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Resumen

Este documento aborda el fomento del emprendimiento rural
y la transferencia de conocimiento como canalizadores para el
desarrollo sostenible en las comunidades rurales. Se explora
los desafios que enfrentan estas comunidades. Se presenta una
metodologia integral que incluye la identificacién del problema,
el establecimiento de objetivos a través de un analisis integral de
la problematica y las oportunidades de intervencién identificadas;
A través de un analisis detallado del marco teérico. Finalmente,
se concluye y se exalta la importancia de estas practicas para el
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desarrollo rural sostenible a través delarecomendacion deacciones
de rapida implementacién.

Palabras claves: Desarrollo sostenible emprendimiento rural.

Abstract

This document addresses the promotion of rural entrepreneurship and
the transfer of knowledge as channelers for sustainable development
in rural communities. The challenges faced by these communities are
explored. A comprehensive methodology is presented that includes the
identification of the problem, the establishment of objectives through a
comprehensive analysis of the problems and the identified intervention
opportunities; Through a detailed analysis of the theoretical framework.
Finally, the importance of these practices for sustainable rural
development is concluded and exalted through the recommendation of
rapid implementation actions.

Keywords: Sustainable development, rural entrepremeurship, rural
entrepreneurship.

Introduccidén

El emprendimiento rural se presenta como una estrategia clave
para fortalecer tanto las dindmicas productivas como las sociales
de las comunidades campesinas. Reconoce un potencial que, a
lo largo de la historia, ha sido pasado por alto en los procesos de
modernizacién y desarrollo econémico. Estas iniciativas no solo
buscan generar ingresos, sino también establecer modelos de vida
dignos, equitativos y sostenibles que ayuden a cerrar las brechas
entre lo urbano y lo rural.

En este contexto, la transferencia de conocimiento se presenta como
un mecanismo fundamental que conecta saberes tradicionales con
innovaciones tanto tecnoldégicas como organizacionales, creando
un espacio propicio para el didlogo y el aprendizaje continuo. Este
proceso es crucial para asegurar que las comunidades rurales no se
queden atras ante las transformaciones globales que trae consigo la
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Industria 5.0, la cual pone un fuerte énfasis en la importancia del ser
humano en su relacién con la tecnologia.

El emprendimiento rural se ha establecido como un eje estratégico
para fomentar la sostenibilidad en areas que han tenido
histéricamente desigualdades tecnolégicas, econémicas y sociales.
En el marco delalIndustria5.0, estas comunidades rurales necesitan
no solamente infraestructura para producir, sino ademas sistemas
que permitan compartir conocimientos e involucren practicas
sustentables, innovacion y capital humano. El vinculo entre el
desarrollo rural y las tecnologias emergentes presenta desafios
éticos y organizativos que buscan balancear la productividad con
el cuidado del medio ambiente y la cultura local. De este modo,
se transforma el emprendimiento rural en un laboratorio social
donde la innovacion tecnoldgica y los conocimientos tradicionales
coinciden (Lépez & Gonzalez, 2023).

Las comunidades rurales enfrentan desafios significativos que
obstaculizan su desarrollo econémico y social hoy en dia: escasez de
recursos, bajas oportunidades de empleo y la migracion juvenil; son
algunos de los desafios que se enfrentan en las poblaciones rurales.
Dado este fendmeno, se plantea esta discusion pues el incremento
de estas problematicas pone en evidencia la importancia de realizar
una intervencion a traves de la aplicacion de estrategias pertinentesy
efectivas en el contexto rural para mitigar estos fenémenos.

Asi, el objetivo de este capitulo es examinar la manera en que el
emprendimiento rural, junto con la transmisién de conocimiento,
puede transformarse en una estrategia de desarrollo sostenible
para las poblaciones rurales colombianas. Para ello, se trataran
los principios teéricos del concepto, se presentaran experiencias
significativas y se debatira sobre la importancia de incorporar la
innovacion y el capital humano como impulsores de cambios en la
economia y en la sociedad dentro del contexto de la Industria 5.0.

Otro elemento que emerge es el que tiene que ver con las mejores
practicas y lecciones aprendidas en el campo del emprendimiento
rural y la transferencia de conocimiento, asi como proporcionar
recomendaciones para su implementacién efectiva, elemento
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fundamental que responde a los desafios que antepone hoy la
industria 5.0; y con ella el papel que tiene el ser humano, para el
caso especifico del presente estudio el campesinado, ademas de la
responsabilidad que tiene el estado en el impulso y desarrollo de estas
buenas practicas.

Metodologia

El capitulo se desarrollé utilizando un enfoque -cualitativo y
descriptivo-analitico, con el objetivo de entender la dindmica del
negocio rural en relacién con la transferencia de tecnologia y su
conexion con los principios de la Industria 5.0. Se llev6 a cabo una
revisiéon minuciosa de la literatura académica, complementada con
informacién de organizaciones internacionales como la FAO, CEPAL
y UNESCO, asi como de politicas publicas nacionales relacionadas con
el desarrollo rural y la innovacion tecnolégica en Colombia. El analisis
se centrd en publicaciones y documentos publicados entre 2018.

La estrategia metodolégica se desarrolld en tres etapas: (1) la
identificacion de fuentes especializadas, que se llevo a cabo a través
de la busqueda en bases de datos como Scopus, Web of Science,
Redalyc y Scielo; (2) la sistematizacién de la informacién relevante,
con el objetivo de clasificar los hallazgos relacionados con el capital
humano, la innovacién tecnoldgica y la sostenibilidad; y (3) un
analisis interpretativo, donde se compararon las experiencias de
emprendimiento rural en Colombia con ejemplos internacionales,
identificando tanto las oportunidades como los desafios para la
transferencia de conocimiento en el marco de la Industria 5.0.

De esta forma, la metodologia utilizada logr6 conectar el analisis
conceptual con evidencias empiricas, ofreciendo una perspectiva
integral que mezcla aportes académicos, practicas locales y
tendencias globales sobre el emprendimiento rural y el desarrollo
sostenible.

Ademas, se llevd a cabo un proceso de triangulacién tedrica y
contextual, que combiné el analisis de documentos con la revisién
de casos de emprendimiento rural (Quispe et al., 2023) que para
el caso especifico del ejercicio que se presenta en este capitulo es
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Colombia, especialmente en regiones como el Valle del Cauca, Narino
y Antioquia. Este enfoque buscé validar la relevancia de los hallazgos
y fomentar una comprension critica de los procesos de transferencia
de conocimiento, reconociendo tanto los avances tecnolégicos
como las limitaciones estructurales que enfrentan las comunidades
rurales en su camino hacia modelos de desarrollo mas sostenibles e
inclusivos.

Marco Tedrico

Elmarcoteodricodeestedocumentosebasaenlasteoriasdeldesarrollo
rural, el emprendimiento y la transferencia de conocimiento. Se
explora como estos conceptos se entrelazan y pueden ser aplicados
de manera efectiva en el contexto rural. Ademas, se examinan los
diferentesmodelosyenfoquesdedesarrollorural,asicomolasmejores
practicas en emprendimiento y transferencia de conocimiento.

Eldesarrolloruralsosteniblesehaconvertidoenunobjetivoprioritario
en la agenda global, especialmente en paises en vias de desarrollo
como Colombia. Este enfoque reconoce la interdependencia entre
el desarrollo econémico, social y ambiental, y busca promover el
bienestar de las comunidades rurales sin comprometer los recursos
naturales para las generaciones futuras (Smith & Stirling, 2010).

Elemprendimiento rural se refiere a la creaciéon y gestién de negocios
en areas rurales, con el objetivo de aprovechar los recursos locales
y generar empleo e ingresos para sus habitantes (Diaz-Puente et
al., 2019). Se considera una estrategia clave para diversificar las
economias rurales, reducir la pobreza y promover el desarrollo local
(Brown & Schafft, 2011). La transferencia de conocimiento, por otro
lado, implica el intercambio de informacién, tecnologia y buenas
practicas entre diferentes actores, como instituciones académicas,
empresas y comunidades locales (Klerkx & Leeuwis, 2009).

El emprendimiento rural se presenta como un pilar esencial para
impulsar la competitividad y sostenibilidad de las Mipymes en
areas no urbanas. Inda et al (2021) subrayan que la empresarialidad
rural debe verse como un modelo tedrico que combina innovacién,
capital humano y el uso de recursos locales. Esto, a su vez, fortalece
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la capacidad de las organizaciones para integrarse en mercados tanto
regionales como globales. Este enfoque pone de relieve que la creacion
de valor en el entorno rural no solo depende de los recursos materiales,
sino también de la conexién estratégica entre conocimientos
tradicionales y practicas empresariales contemporaneas.

Al respecto Patoju y Swain (2023) sugieren que las empresas rurales
crean valor a través de dinamicas de co-creacién que involucran
tanto a emprendedores como a las comunidades. Este modelo de
creacion de valor resalta que el emprendimiento rural no solo tiene
un impacto econémico, sino también social, ya que contribuye
a la cohesién comunitaria, a la inclusién de grupos marginados y
al fortalecimiento de las capacidades colectivas. En este contexto,
el impulso y desarrollo sostenible del emprendimiento rural,
respaldado por politicas publicas de apoyo, se convierte en una
estrategia clave parareducirdesigualdades estructuralesy fomentar
el crecimiento econémico en las regiones.

Siregar et al. (2024) sostienen que el emprendimiento rural
desempena un papel crucial en la mejora de la resiliencia y la
sostenibilidad de las comunidades rurales. Lo hace diversificando
las fuentes de ingresos, reduciendo la vulnerabilidad ante las crisis
econdmicas y climaticas y fomentando una mayor autonomia en la
gestion de los recursos. Estos procesos de resiliencia se refuerzan
ain mas cuando las iniciativas emprendedoras se alinean con
marcos de politicas publicas que promueven la innovacién
inclusiva y la sostenibilidad medioambiental. De este modo, el
emprendimiento rural se perfila como una estrategia integral que
contribuye al bienestar social, la equidad territorial y el desarrollo
de modelos en armonia con los principios de la Industria 5.0.

En Colombia, el Gobierno ha reconocido la importancia del desarrollo
rural y ha implementado diversas politicas y programas para
promover el emprendimiento y la transferencia de conocimiento
en areas rurales. La Politica Nacional de Desarrollo Rural Integral,
por ejemplo, busca mejorar las condiciones de vida de los habitantes
rurales a través de la promocién de actividades econdémicas
sostenibles y la inclusién social (Colombia. Ministerio de Agricultura
y Desarrollo Rural, 2020). Ademas, la caracterizacion de la poblacién
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rural en Colombia ha proporcionado informacién crucial sobre las
necesidades y desafios especificos que enfrentan estas comunidades,
lo que ha permitido disefiar estrategias mas efectivas de desarrollo
rural (Universidad Nacional de Colombia, 2016).

En este orden de ideas, es importante prestar especial atenciéon
a estrategias que apoyen este relevo, con el objetivo de mitigar la
migracién juvenil en Colombia, es el caso del proyecto en ejecucién
entre: El Ministerio de Agricultura y Desarrollo Rural (MADR)
con AGROSAVIA, como aliado ejecutor, adelantan un proyecto
con colegios agropecuarios de municipios apartados del pais; con
la pretension de generar oportunidades a jovenes rurales para su
integracion generacional en el campo; a partir del fortalecimiento
de ambientes de formacién y vinculacion de tecnologias acorde a las
necesidades locales, mediante espacios de articulacién, emergiendo
de esta forma una forma de emprendimiento rural.

El emprendimiento rural se presenta como un darea clave para
entender los procesos de innovacién en regiones que histéricamente
han sido marginadas. La literatura resalta que el desarrollo rural no
deberia limitarse a la mera expansion de infraestructura, sino que
debe enfocarse en fortalecer las capacidades humanas y sociales,
permitiendo asi que estas comunidades participen activamente en
entornos productivos globalizados (Gouvea, 2022).

El desarrollo rural sostenible se centra en la creacién de sistemas
econdmicosysocialesresilientesque puedanadaptarsealoscambiosy
preservar el entornonatural. En Colombia, el Gobierno hareconocido
la importancia del desarrollo rural y ha implementado politicas y
programas para promover el emprendimiento y la transferencia de
conocimiento en areas rurales.

La transferencia de conocimiento desde las instituciones hacia
las zonas rurales es fundamental para impulsar soluciones que se
adapten a las realidades locales. Proyectos como el de la OCDE,
titulado “Enhancing Rural Innovation”, tienen como objetivo
precisamente disminuir la “geografia del descontento” que surge de
la falta de acceso a estas practicas.
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La Industria 5.0 nos ofrece una nueva perspectiva sobre la
produccion, enfocandose en como la tecnologia avanzada puede
trabajar en armonia con el bienestar humano. Este avance busca
superar laslimitaciones de la Industria 4.0 al integrar valores como la
sostenibilidad, la resiliencia y un enfoque centrado en las personas.
(Alves et al., 2023)

La Politica Nacional de Desarrollo Rural Integral, por ejemplo, busca
mejorar las condiciones de vida de los habitantes rurales a través de
la promocién de actividades econdémicas sostenibles y la inclusién
social (Colombia. Ministerio de Agriculturay Desarrollo Rural, 2020).
Ademas, la caracterizacién de la poblacién rural en Colombia ha
proporcionado informacién crucial sobre las necesidades y desafios
especificos que enfrentan estas comunidades, permitiendo disenar
estrategias mas efectivas de desarrollo rural (Universidad Nacional
de Colombia, 2016).

Estasestrategias pueden contribuir significativamente al crecimiento
econdémico, la reduccién de la desigualdad y la conservacion del
medio ambiente en areas rurales de Colombia. Es fundamental que
estasestrategias se disefien y seimplementen de manera participativa
y contextualizada, teniendo en cuenta las particularidades y
necesidades especificas de cada comunidad rural.

Investigaciones recientes sobre el flujo de conocimiento en las zonas
rurales de Colombia proporcionan informacién para comprender
como se llevaa cabola transferencia de saberes entre las comunidades
productoras y los actores del ecosistema de innovacién. Un estudio
de caso realizado en Medellin mostré6 que universidades como la
Universidad de Antioquia juegan un papel fundamental al involucrar
a los productores rurales en la identificacion de sus necesidades. Sin
embargo, se observa una integracion limitada con otros actores, lo
que resalta la necesidad urgente de fortalecer el ecosistema para
lograr una transferencia de conocimiento mas efectiva y sostenible.
(Coletto et al., 2024)

Desde un enfoque tecnolégico, emerge el concepto innovacién rural
relacionado con el constructo de la agricultura 5.0 que se presenta
como una evoluciéon de los principios de la Industria 5.0, pero
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aplicadosal ambito agricola. Este enfoque resalta el uso de tecnologias
de vanguardia, como la inteligencia artificial, el Internet de las Cosas
(IoT), la robdtica y la blockchain, junto con redes moviles de altima
generaciéon (6G). Todo esto tiene como objetivo fomentar modelos
agricolas que sean mas sostenibles, resilientes y colaborativos,
especialmente en el contexto colombiano. (Barrios et al., 2025)

Estudiosrecientes subrayan la relevancia del diseno centrado en el ser
humano para garantizar la sostenibilidad tecnolégica. Esto significa
que las soluciones tecnolégicas deben adaptarse a las demandas
humanas y a situaciones particulares, un factor crucial al evaluar
su uso en comunidades rurales. (Rame et al., 2024) En resumen,
el desarrollo rural sostenible requiere un enfoque integrado que
combine el fomento del emprendimiento, la transferencia de
conocimiento y la participacion de multiples actores.

Finalmente, la literatura sobre comunidades rurales inteligentes y
acciones cooperativas nos brinda un marco muy relevante. El modelo
de Comunidades Rurales Inteligentes (SRC), que se ha explorado en
diversas regiones de Colombia, sugiere una intervencién basadaen la
investigacion-accion paraalinear el desarrollo rural con los Objetivos
de Desarrollo Sostenible (ODS). Este enfoque combina la innovacién
tecnoldgica, la apropiacion social del conocimiento y la participacién
comunitaria como herramientas clave para fortalecer las capacidades
locales en los contextos rurales del Sur Global. (Calzada, 2023)

Resultados

Las comunidades rurales en Colombia representan 15,2 millones de
habitantes; esdecir un 30% de los colombianos, Las cifras dela Unidad
de Planificaciéon Rural Agropecuaria (UPRA,2023) sefialan que, de
la poblacién total rural, 5,8 millones son mujeres, que representan
48,2%. En otras palabras, por cada 10 mujeres colombianas, casi
tres son campesinas. (DANE, 2018). El Sector agropecuario ha
representado un crecimiento del 1,8% de la variacién del Productor
Interno Bruto (PIB), present6 una gran dinamizacién, especialmente
en los ultimos meses del ano pasado, consolidando la tendencia
de recuperacién luego de la pandemia, los efectos externos y las
afectaciones climéticas.
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Tablal.
Poblacién Rural en Colombia

Total
Poblacion Rural ) o Mujeres (Millones) % Mujeres % Poblacion Nacional
(Millones)
Colombia 15,2 58 48,2% 30%

Fuente: UPRA (2023), DANE (2018).

Asi las cosas, el sector agropecuario vuelve a ser protagonista en la
economia nacional, cuyo crecimiento total fue del 0,6%, y se espera
que continde ese comportamiento en 2024 para hacer de Colombia
una potencia agroalimentaria (El Sector Agropecuario Mantiene Su
Tendencia de Recuperacién: Empujo el Crecimiento del PIB Con un
Aumento del 6% En el Ultimo Trimestre de 2023, s. f.).

Tabla 2.
Crecimiento del PIB Agropecuario

Ano Crecimiento del PIB (%) Comentarios sobre el sector agropecuario

Recuperacién postpandemia y afectaciones

2023 18% N
climaticas

Espera continuar como sector clave de la

2024 (Proyeccion) 0,6% .
gconomia

Fuente: “El Sector Agropecuario Mantiene Su Tendencia de Recuperacion:
Empuj6 el Crecimiento del PIB Con un Aumento del 6% En el tltimo
trimestre de 2023”, (2024).

Sin embargo, esta misma poblacién enfrenta una compleja
variedad de desafios que aminoran su potencial de desarrollo
econdmico y social. La escasez en acceso a recursos esenciales;
como servicios publicos y salud. Afecta la capacidad de solvencia y
generacion ingresos minimos de subsistencia y vida digna; con ello
deterioro de la calidad de vida de la poblacién rural; lo cual genera
migracién juvenil, dejando atras las posibilidades de trasferencia de
conocimiento, saberes y tradiciones.
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Este fendmeno migratorio ha representado una escasez de
fuerza laboral en el campo; ausencia de relevo generacional y
transferencia de conocimiento; Es por esto por lo que se pone en
evidencia la importancia de la intervencion; a través del fomento del
emprendimiento rural como herramienta de transformacién social
para la aminorar el ciclo de pobreza y exclusion social en el Campo
Colombiano.

El objetivo primordial de esta investigacion es examinar en
detalle las estrategias de emprendimiento rural y transferencia de
conocimiento, asi como evaluar su pertinencia y efectividad de estas
en el contexto colombiano.

Se pretende identificar las mejores practicas y lecciones aprendidas
de iniciativas exitosas en este campo, para extrapolar al contexto
local, para ser un punto de partida en la toma de decisiones, asi
como para la implementaciéon de planes y proyectos que den como
resultado una mejora significativa en la calidad de vida de la
poblacién rural colombiana.

Tabla 3.
Desafios en las Comunidades Rurales

Desafio Descripcion
Escasez de recursos Falta de servicios basicos, como salud y educacion
Baja oferta de empleo Pocas oportunidades laborales en el campo
Migracion juvenil Jovenes que se trasladan a las ciudades buscando mejores oportunidades

Ausencia de relevo generacional  Pérdida de conacimiento y tradiciones agricolas

La problematica presentada, requiere una intervenciéon dada la
gran cantidad de personas que representan el campo colombiano y
la poblacién rural joven especificamente; Es por esto importante
presentar alternativas diversas con relacién al emprendimiento
rural, apropiadas en tecnologia e innovacién que aporten a los
desafios ambientales, econémicos y sociales actuales de Colombia.

Elcontextodel campo colombiano en 2024 esde altarelevancia para
la economia y sociedad del pais. Segin datos del Departamento
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Administrativo Nacional de Estadistica (DANE) de 2023, el 22%
de la poblacién colombiana vive en areas rurales, dependiendo
principalmente de la agricultura y ganaderia para subsistir.
Entre estos habitantes, hay una notable proporcién de jévenes,
representando el 27% de la poblacién rural, segin el mismo
informe del DANE.

Tabla 4.

Poblaciéon Joven Rural
Aiio Poblacion Rural (%) Poblacion Joven Rural (%)  Proporcion de Jovenes (%)
2023 22% 21% 21%

Fuente: DANE (2023).

A pesar de su importancia, el sector rural enfrenta maultiples
desafios que demandan atencién urgente. La falta de oportunidades
econdmicas sostenibles ha resultado en un continuo éxodo rural, con
numerosos jovenes dejando las zonas rurales en busqueda de empleo
urbano. Este fendmeno no solo contribuye a la despoblacién rural,
sino que también agudiza los problemas de desempleo, vivienda y
servicios publicos en las ciudades.

Para abordar esta problematica, se hace imperativo promover
el emprendimiento rural como una alternativa viable para
generar ingresos y fomentar el desarrollo sostenible en las areas
rurales. Segun el Ministerio de Agricultura y Desarrollo Rural de
Colombia, el emprendimiento rural puede jugar un papel crucial
en la diversificacién econémica, creacién de empleo y reduccién
de la pobreza en el campo. Ademas, la tecnologia y la innovacién
desempenan un papel fundamental en este proceso, permitiendo la
creacion de empresas mas eficientes, competitivas y sostenibles.

Enestesentido, escrucial presentaralternativasde emprendimiento
rural que incorporen tecnologia e innovacién para enfrentar los
desafios ambientales, econémicos y sociales de Colombia. Por
ejemplo, el desarrollo de proyectos agrotech utilizando tecnologias
como la agricultura de precisién, drones, sensores remotos y
sistemas de informaciéon geografica (GIS) puede aumentar la
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productividad agricola mientras se reduce el impacto ambiental.
De acuerdo con el Banco Interamericano de Desarrollo (BID), la
adopcidén de tecnologias agricolas puede aumentar la productividad
hasta en un 20% y reducir el consumo de agua hasta en un 50%.

Ademas, el fomento de iniciativas de economia circular en el campo
puede contribuir a la sostenibilidad ambiental y al mismo tiempo
generar oportunidades econdmicas para los habitantes rurales.
Segin un estudio del Programa de las Naciones Unidas para el
Desarrollo (PNUD), la economia circular en el sector agricola puede
reducir los residuos y la contaminacion, al tiempo que crea empleo
y promueve la inclusiéon social.

En resumen, la promocién del emprendimiento rural basado en
tecnologiaeinnovaciénesesencial paraabordarlosdesafiosactuales
del campo colombiano y capitalizar el potencial de la poblacién
rural joven. La implementacién de estas iniciativas beneficiara a
las comunidades rurales al generar empleo, mejorar los medios de
vida y contribuir al desarrollo sostenible y la protecciéon del medio
ambiente en Colombia.

Tabla 5.
Estrategias para el Relevo Generacional

Estrategia/Proyecto Institucion Responsable Objetivo

Fortalecer el vinculo generacional y la

Integracion generacional en el campo MADR y AGROSAVIA . )
transferencia de tecnologia en el campo

Ofrecer alternativas econémicas fuera

Diversificacion de medios de subsistencia MADR y sacios locales . .
de la agricultura tradicional

Fuente: AGROSAVIA (2023).

La problematica que se identifico es que el campo en Colombia entre
muchas de sus dificultades, presenta una poblacién mayor, dado a la
fuertemigraciondelosjovenesalasciudadesycabecerasmunicipales;
por diversas razones como mejorar su acceso a educacién y calidad
de vida; esto esta generando escasez de mano de obra, sumado a las
brechas en el acceso a créditos, deficiencia en las vias terciarias para
movilizar insumos y productos, esta situacion estda directamente
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relacionada con la limitaciéon de opciones de subsistencia fuera de
agricultura tradicional.

En este orden de ideas, es importante prestar especial atencion
a estrategias que apoyen este relevo, con el objetivo de mitigar la
migracion juvenil en Colombia, es el caso del proyecto en ejecucién
entre: El Ministerio de Agricultura y Desarrollo Rural (MADR)
con AGROSAVIA, como aliado ejecutor, adelantan un proyecto
con colegios agropecuarios de municipios apartados del pais; con
la pretension de generar oportunidades a jovenes rurales para su
integracion generacional en el campo; a partir del fortalecimiento
de ambientes de formacién y vinculacién de tecnologias acorde a las
necesidades locales, mediante espacios de articulacién.

AGROSAVIA pone a disposicion de esta estrategia toda su capacidad
y compromiso con el sector agropecuario para asumir el reto de
generar y vincular ofertas tecnolégicas con enfoque diferencial de
género, etario, étnico y de agricultura campesina, en ese contexto
espera corresponder a los lineamientos establecidos por el MADR
en el proyecto “apoyo para generar oportunidades a jévenes rurales
para su integracién generacional en el campo” (Agrosavia, 2023)

Delamisma manera es importante formular propuestas innovadoras
ydearticulaciéon haciatemasdeinterés de losjovenes campesinos que
ofrezcan alternativas a la agricultura tradicional; entendidos como
la diversificaciéon de medios de subsistencia en areas como: Turismo,
Gastronomia, Negocios Verdes entre otros.

Tabla 6.
Proyectos de Inclusion Financiera

Proyecto/Programa Objetivo/Descripcion
Finanzas para la Equidad (USAID) Mejorar la inclusion financiera en zonas rurales
Subsistema de Crédito Agropecuario (SNA) Fomentar el acceso a créditos para proyectos agropecuarios
Innovaciones Financieras para Sostenibilidad Financiar proyectos con enfoque ambiental

Fuente: UPRA (2024).
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En este sentido se define el problema de investigaciéon como Limitado
conocimiento de oportunidades de emprendimiento y las estrategias
de transferencias de conocimiento relevantes para el campo
colombiano en la actualidad.

Los hallazgos de la revisién documental y del andalisis de experiencias
muestran que el emprendimiento rural en Colombia enfrenta un par
de retos importantes. Por un lado, esta la necesidad de superar las
limitaciones estructurales que tienen que ver con el acceso a crédito,
la infraestructura y la conectividad. Por otro lado, hay una urgencia
por fortalecer las habilidades del capital humano en las comunidades
rurales. Los programas recientes impulsados por el Ministerio de
Agricultura y el SENA han logrado algunos avances en la formacién
técnica, aunque todavia enfrentan desafios en cuanto a cobertura y
continuidad (Ministerio de Agricultura, 2023).

También, se destacan experiencias positivas en la transferencia de
conocimiento en lugares como Narifio, donde proyectos de cafés
especiales han logrado combinar saberes locales con estandares
internacionales de calidad. Esto ha llevado a un aumento en el valor
agregado de la produccion (FAO, 2022). Sin embargo, estos procesos
suelen ser fragmentados y dependen de la disposicién de los actores
locales, lo que limita su sostenibilidad a largo plazo.

Finalmente, los resultados muestran que las comunidades rurales
que han logrado articular alianzas con universidades y centros
de investigacion presentan mayores posibilidades de innovacion.
Estasiniciativas permiten la incorporacién de tecnologias digitales,
el fortalecimiento de competencias y la creacién de modelos
productivos sostenibles alineados con los principios de la Industria
5.0 (OCDE, 2021).

Discusién
La discusion sobre el fomento del emprendimiento rural y la
transferencia de conocimiento en Colombia abarca diversos aspectos

clave que influyen en el desarrollo sostenible de las comunidades
rurales. A continuacidn, se profundiza en algunos de estos aspectos:
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Desafios y Oportunidades del Entorno Rural: Tanto en la
ciudad como en el campo se presentan diversidad de situaciones
y dificultades por ejemplo en el campo existe un bajo acceso a
servicios basicos, presencia de conflictos armados entre otros, es
por esto decisivo que se trabaje sobre la premisa del fomento del
emprendimiento y la transferencia de conocimiento que conlleve a
la construccion de oportunidades en turismo rural y agroindustria
a través de la potencializacion de las riquezas del campo.

Rol de los Actores Locales y Externos: La promocion del
emprendimiento rural y la transferencia de conocimiento requiere
la participacion activa de diversos actores, incluidos los gobiernos
locales, las organizaciones no gubernamentales, el sector privado y
el sector educativo. s fundamental establecer alianzas estratégicas
entre estos actores para garantizar la eficacia y sostenibilidad de
las iniciativas de desarrollo rural. Ademas, es importante tener en
cuenta el papel de los conocimientos tradicionales y la cultura local
en la implementacién de estas iniciativas, valorando la sabiduria
ancestral de las comunidades rurales.

Innovacion y Tecnologia en el Contexto Rural: La transferencia
de conocimiento también implica la difusién de innovaciones y
tecnologias adecuadas para el contexto rural. Esto puede incluir
practicas agricolas sostenibles, técnicas de conservacion de recursos
naturales y soluciones tecnoldgicas para mejorar la productividad
y la calidad de vida en el campo. Sin embargo, es importante
adaptar estas innovaciones a las condiciones locales y promover
su apropiaciéon por parte de las comunidades rurales, evitando
la imposicion de soluciones externas que pueden no ser viables o
sostenibles a largo plazo.

Impacto Socioeconémico y Ambiental: El fomento del
emprendimiento rural y la transferencia de conocimiento puede
tener un impacto significativo en la mejora de las condiciones de
vida de los habitantes rurales, asi como en la conservacién del
medio ambiente. Por un lado, estas iniciativas pueden generar
empleo, aumentarlosingresosyreducir la pobrezaen areasrurales,
contribuyendo asi al desarrollo econémico y social del pais. Por
otro lado, pueden promover practicas sostenibles de gestion de
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recursos naturales y mitigar los efectos del cambio climéatico en el
entorno rural.

El emprendimiento rural como herramienta de transformacion
social ofrece la opcién de generar diversificacion de las economias
locales, generacién de empleo y mejorar la calidad de vida de los
habitantes rurales. Con la promocién y gestiéon de negocios rurales
se estimula el crecimiento econdémico en areas de interés nacional
como: Agricultura; Turismo; Gastronomia. Mencionados en el
XI Dialogo de Alto Nivel Colombia-Estados Unidos, donde se han
establecido herramientas importantes para reactivar y dinamizar la
economia rural.

En el eje de Finanzas rurales, se busca mejorar la inclusién financiera
de poblacién vulnerable/marginada e incrementar el acceso a
financiamiento productivo rural; se continuara con laimplementacién
y avances en las agendas de cooperacion, en el marco del Programa
Finanzas para la Equidad, de USAID, para modernizar el Sistema
Nacional de Crédito Agropecuario, y activar el Subsistema de Crédito
—del Sistema Nacional de Reforma Agraria y de Desarrollo Rural- en
innovacionesfinancierasparalasostenibilidad y en elacompafnamiento
a la implementacién de la estrategia de inclusion financiera para la
economia popular. (Upra, 2024)

Cuando se promueve la creacién y gestiéon de negocios locales,
se estimula el potencial econémico interno de las comunidades
rurales, estimulando el aprovechamiento de sus recursos naturales
y culturales inicos. Asi mismo el emprendimiento rural fomenta la
autonomia y la resiliencia econémica, disminuyendo la dependencia
de las economias externas y fortaleciendo la cohesién social en las
comunidades.

Enrelacion conlatransferenciade conocimiento, puededenominarse
una practica que promueve el intercambio de tecnologias,
experiencias, ideas innovadoras con la participacion de los diversos
actores en el contexto rural como instituciones educativas, expertos,
comunidad en general. La adaptacién o extrapolaciéon de este
conocimiento permite ofrecer herramientas para la continua mejora
de los entornos productivos, econémicos y sociales rurales de cara a
los desafios modernos.
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Los resultados indican que el emprendimiento rural es una
estrategia clave para lograr la sostenibilidad en Colombia, siempre
que se implemente junto con procesos efectivos de transferencia
de conocimiento. En este sentido, la perspectiva de la Industria 5.0
ofrece un marco valioso al enfatizar la necesidad de un desarrollo
productivo que ponga a las personas en el centro, en lugar de
enfocarse inicamente en la automatizacién. Segin Inda et al.,
(2021) este modelo subraya la importancia del capital humano como
un puente entre lainnovacion tecnolégica y la sostenibilidad social.

Los mismos investigadores sostienen que la planificacién estratégica
juega un papel crucial en las actividades empresariales, afectando
de manera directa las estrategias de mercado, la innovacién y la
comunicaciéon dentro de las empresas familiares. Este enfoque
estratégico, a su vez, refuerza las alianzas estratégicas y mejora
las relaciones con los clientes, especialmente en las MIPYMES
rurales, donde estos aspectos son esenciales para su crecimiento y
competitividad. (Inda et al., 2021)

Al comparar con experiencias de otros paises, se puede ver que
varias naciones europeas han logrado implementar el concepto de
comunidades rurales inteligentes. En estos lugares, las tecnologias
de la informacién y la comunicaciéon (TIC) no solo se utilizan para
aumentar la productividad, sino también para fomentar la cohesién
social y la sostenibilidad ambiental (Calzada et al., 2023). En
Colombia, para que estos modelos sean replicables, es fundamental
superar la fragmentacién institucional y asegurar que la politica
publica rural integre de manera coherente los esfuerzos del Estado,
las empresas y la academia.

En este sentido, el verdadero desafio no es solo técnico, sino que
también abarca aspectos éticos y organizacionales. La clave esta en
asegurar que la transferencia de conocimiento no genere nuevas
dependencias, sino que fortalezca la autonomia de las comunidades
rurales, valorando sus saberes tradicionales y combinandolos con
las innovaciones de la era digital. Estos elementos contribuyen, no
solamente, al crecimiento econémico local (Patoju & Swain, 2023)
sino que también el fomento y desarrollo sostenible que impulsan el
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crecimiento econdémico de las comunidades rurales acompanado de
politicas de apoyo (Siregar et al., 2024).

Conclusiones

En conclusién, el fomento del emprendimiento rural y la
transferencia de conocimiento son herramientas poderosas para
promover el desarrollo sostenible en Colombia. Sin embargo, su
implementacion efectiva requiere un enfoque integral que tenga en
cuenta los desafios y oportunidades especificos del entorno rural,
asi como la participacion activa de diversos actores y la promociéon
delainnovacion adaptada alas condicioneslocales. Estasiniciativas
pueden contribuir significativamente ala construcciéon de un futuro
mas préspero, equitativo y sostenible para las comunidades rurales
de Colombia.

Elemprendimientorural se presentacomounapoderosa herramienta
para diversificar las economias locales, generar empleo y mejorar los
medios de vida de los habitantes rurales. Al estimular la creacion y
gestion de negocios basados en los recursos y capacidades locales, se
fortalece la autonomia econémica de las comunidades y se promueve
lainclusién social.

Por otro lado, la transferencia de conocimiento facilita la difusion
de practicas innovadoras y tecnologias apropiadas para el contexto
rural, promoviendo la adopcién de soluciones efectivas a los desafios
locales. Al compartir experiencias, conocimientos y recursos
entre diversos actores, se estimula la colaboracién y se fomenta la
innovacion en las comunidades rurales.

Sin embargo, es importante reconocer que la implementaciéon
exitosa de estas estrategias requiere un enfoque integral y
participativo que tenga en cuenta las caracteristicas y necesidades
especificas de cada comunidad. Es fundamental involucrar a
multiples actores, como gobiernos locales, organizaciones de la
sociedad civil, instituciones académicas y empresas, en el disefio
e implementaciéon de iniciativas de emprendimiento rural y
transferencia de conocimiento.
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El anélisis realizado permite concluir que el emprendimiento rural
en Colombia tiene un gran potencial para convertirse en un motor
de desarrollo sostenible. Esto, claro, siempre que se reconozca la
importancia del capital humano y se fortalezcan los mecanismos
para la transferencia de conocimiento.

Con respecto a las experiencias exitosas estas ensenan que mezclar
conocimientos locales con innovacién tecnologica puede realmente
impulsar la productividad y la competitividad en las areas rurales,
ayudando a cerrar las brechas histéricas con las zonas urbanas.
otro aspecto importante es que se relaciona con la visiéon de la
Industria 5.0 brinda una oportunidad para replantear la vida rural
desde un enfoque mas humanista, donde la tecnologia se utiliza
para el bienestar de las comunidades, y no solo para maximizar las
ganancias econdmicas.

Finalmente, el capitulo muestra que para construir ecosistemas
rurales sostenibles, es fundamental un esfuerzo conjunto entre
universidades, gobiernos locales, empresas y organizaciones
comunitarias. Solo asi podremos establecer un modelo de
emprendimiento rural que aborde los desafios éticos, sociales y
ambientales del siglo XXI.

En resumen, el fomento del emprendimiento rural y la transferencia
de conocimiento representan estrategias fundamentales para
impulsar el desarrollo sostenible en las comunidades rurales
de Colombia. Al trabajar de manera colaborativa y centrada
en las necesidades locales, estas iniciativas pueden contribuir
significativamente a construir un futuro mas préspero, equitativo y
sostenible para todas las regiones del pais.
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