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Resumen

El presente documento pretende presentar la revisión documental 
realizada para indagar sobre las estrategias de innovación por 
Investigación y Desarrollo (I+D), e imitación. Para ello, se utilizó el 
método PRISMA, se usó la base de datos Scopus, se hicieron ensayos 
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aleatorios que generaron un informe. Posteriormente, los datos 
se analizaron con el software VOSviewer para construir redes de 
términos y redes bibliométricas. Se encontraron 142 documentos para 
el periodo de tiempo 2016 a 2021. Si bien es cierto, se evidenció una 
buena literatura sobre las dos estrategias estas suelen ser estudiadas 
de manera independiente y no conjunta. Así mismo, se encontró que 
la literatura es extensa a nivel internacional pero muy limitada en 
América Latina.

Palabras clave: Estrategias de innovación, investigación y desarrollo, 
I+D, imitación.

Códigos JEL: 032.

Introducción

En Colombia, se observa una falta de resultados efectivos en innova-
ción, debido a la baja actividad innovadora de las empresas, lo cual 
se atribuye a debilidades en el capital humano, acceso limitado a fi-
nanciación, dificultades en el relacionamiento con los stakeholders 
y limitaciones en las dinámicas de cooperación (Consejo Privado de 
Competitividad, 2021). Esta situación se manifiesta en la desconexión 
entre las necesidades de las empresas, la investigación y desarrollo, 
y los servicios que ofrecen quienes poseen conocimiento (Proyecto 
Vaucher de la Innovación, 2018).

Para generar valor agregado en sus productos, las organizaciones de-
ben implementar cambios internos permanentes, rompiendo para-
digmas en el ámbito de la innovación y fomentando una cultura de 
innovación más allá de una simple tendencia.

El Informe Nacional de Competitividad 2018-2019 del Consejo Pri-
vado de Competitividad señala que Colombia ha perdido terreno en 
términos de competitividad en los últimos años, destacando la nece-



La investigación en Administración: 
Enfoques y Redes de Cooperación Científica

181

sidad de mejorar en áreas como instituciones, adopción de tecnolo-
gías de la información y comunicación, y capacidad de innovación 
(Consejo Privado de Competitividad, 2019). Además, en el año 2020, 
el país destinó solo el 0.29% de su PIB a actividades de investigación 
y desarrollo, lo que representa un 0.56% por debajo del promedio en 
América Latina. Menos del 1% de las empresas colombianas se invo-
lucran en innovación en sentido estricto (Consejo Privado de Compe-
titividad, 2021).

Un informe del Ministerio de Comercio, Industria y Turismo de 2014 
pone de manifiesto las nmhdificultades que enfrentan las  mipymes 
en términos de innovación y uso de tecnologías de la información, 
atribuyendo esto a altos costos relacionados con la innovación y li-
mitaciones para acceder a fuentes de conocimiento, posiblemente 
debidas a limitaciones en el capital relacional en las organizaciones 
(Ministerio de Comercio, 2014).

La innovación desempeña un papel crucial en la adaptación a los 
cambios del entorno y en la creación de ventajas competitivas. Por 
lo tanto, es fundamental comprender las estrategias de innovación 
que emplean las empresas, especialmente aquellas que participan en 
programas de fomento a la innovación.

El Informe Global de Competitividad (World Economic Forum, 2018) 
destaca la importancia de la innovación en la industria 4.0 y su papel 
fundamental en la generación de ventajas competitivas en cualquier 
sector en constante evolución.

Esta investigación se centra en las estrategias de innovación empresa-
rial, entendiendo la innovación como un fenómeno que abarca diver-
sos aspectos económicos y sociales, como producción, generación de 
conocimiento y utilización de tecnología. Para desarrollar estrategias 
efectivas de innovación, las empresas deben integrar capacidades de 
innovación, habilidades y conocimientos sobre tecnologías existen-
tes, lo que les permitirá generar nuevas capacidades, incluyendo las 



Investigación y desarrollo versus imitación como estrategias para innovar

182

de innovación tecnológica. Gestionar estas capacidades eficazmente 
tiene un impacto directo en la competitividad de la empresa, mejo-
rando su posición en el mercado y los rendimientos.

El objetivo de este documento es presentar una revisión documental 
realizada para explorar las estrategias de innovación basadas en In-
vestigación y Desarrollo (I+D), e imitación. El método utilizado fue 
PRISMA, con Scopus como base de datos, generando informes a par-
tir de ensayos aleatorios. Posteriormente, se analizaron los datos con 
el software VOSviewer para construir redes de términos encontrados 
en la literatura científica e identificar redes bibliométricas.

Marco teórico

La innovación, es considerada una actividad social que va más allá de 
la invención contemplando diversas dinámicas sociales y económicas 
que impacta la producción y transformación del conocimiento para 
generar riqueza económica, desarrollo humano y bienestar (Robledo 
Velásquez, 2016); si bien es cierto, la innovación se gesta en la organi-
zación, esta solo adquiere valor cuando trasciende hacia la sociedad. 

Para Damanpour y Aravind (2012) “La innovación ha sido conceptua-
lizada de muchas maneras diferentes. A nivel organizativo, general-
mente se ha definido como la generación (desarrollo) o adopción (uso) 
de nuevas ideas o comportamientos (Amabile, 1988; Van de Ven, Angle, 
y Poole, 2000; Zaltman, Duncan, y Holbek, 1973). La generación de in-
novación es un resultado de: un producto, servicio, tecnología o prác-
tica que es al menos nuevo para una población organizativa” (p. 3)

La innovación según la Organisation for Economic Co-operation and 
Development (OECD) es entendida como la implementación de un 
producto nuevo o significativamente mejorado (bien o servicio), o 
proceso, un nuevo método de comercialización o un nuevo método 
de organización en las prácticas comerciales, la organización del lu-
gar de trabajo o las relaciones externas.
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Pudiendo implementarse mediante actividades científicas, tecnoló-
gicas, organizacionales, económicas y comerciales que tienen por ob-
jeto introducir la innovación al mercado para el caso de un producto/
servicio o han sido efectivamente implementadas y utilizadas para el 
caso de un proceso.

Todo este universo de transformaciones hace que la empresa se con-
sidere como innovadora toda vez que ha logrado introducir al menos 
un cambio importante o una serie de cambios progresivos que al jun-
tarse conforman un cambio significativo (innovación incremental).

Así mismo el concepto de innovación involucra el concepto de novedad, 
ya sea para la empresa, para el mercado o para el mundo entero. (Orga-
nisation for Economic Co-operation and Development [OECD], 2005).

El proceso de aprendizaje y creación de conocimiento en las empre-
sas es en gran parte responsable de implementar la innovación, con-
ducir a avances técnicos en el campo e influir en los determinantes de 
su comportamiento. Ahora bien, desde un punto de vista económi-
co, Nelson y Winter (1982) afirman que el cambio técnico incluye tres 
conceptos básicos: a) rutina organizacional; b) esforzarse por mejo-
rar la rutina. Y c) el entorno elegido.

La rutina organizacional se refiere al conjunto de formas en que se 
realiza el trabajo y cómo ésta determina lo que se debe hacer. Esto 
incluye capacidades (tecnologías que la empresa puede usar) y elec-
ciones sobre qué hacer, con base en las limitaciones que acumula la 
rutina en términos de progreso técnico, así como los posibles riesgos 
de existencia futura al tratar de hacer modificaciones. 

La mejora de rutina son actividades que implican evaluar hábitos 
existentes y posiblemente modificarlos, cambiarlos o reemplazarlos 
fundamentalmente. En la teoría de la evolución, las rutinas juegan el 
papel de los genes, y su modificación conduce a mutaciones difíciles 
de predecir.
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El entorno elegido se conceptualiza como un conjunto de componentes 
que afectan su bienestar y está determinado externamente tanto por 
condiciones como la oferta y la demanda, como por el comportamien-
to de los competidores. Para algunos autores (Cohen y Levinthal, 1990; 
Nelson y Winter, 1982; Pavitt, 1984) estas exposiciones permiten el aná-
lisis dinámico y por ende la identificación de aspectos clave en la es-
tructura y desempeño de la industria con un enfoque Schumpeteriano: 
facilidad de imitación, grado en qué empresas restringen la inversión, 
la naturaleza de cambio tecnológico, dependiendo de la diversidad de 
organizaciones, los aspectos dinámicos del cambio tienden a compli-
car el análisis pero al mismo tiempo permiten una mejor comprensión 
de los factores involucrados en el cambio técnico.

De igual forma, respecto a los supuestos de Schumpeter sobre el cre-
cimiento endógeno, Barletta, Pereira y Yoguel (2013) afirman que “el 
almacenamiento de conocimiento técnico aumenta independiente-
mente de lo que se aproveche y, por tanto, puede estar presente en 
cómo se ve la estática o la dinámica de una economía” (p. 42).

Para lograr esos resultados efectivos de innovación es necesario que 
la empresa diseñe la estrategia bajo la cual enfocará sus esfuerzos or-
ganizacionales, así estas pueden ser: Investigación y Desarrollo, imi-
tación, adquisición y cooperación. 

Metodología
El método utilizado para la revisión sistemática fue PRISMA, se usó 
como base de datos, Scopus, se hicieron ensayos aleatorios que gene-
raron el informe. Posteriormente, los datos se analizaron con el sof-
tware VOSviewer, con el fin de construir las redes de los diferentes 
términos encontrados en la literatura científica, y así identificar dis-
tintas redes bibliométricas.

La revisión permitió realizar la contextualización del estado del estu-
dio de las estrategias de I+D e imitación como fuentes de innovación; 
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Por lo que se plantearon las siguientes variables en la búsqueda es-
tructurada: 1) Estrategia I+D 2) Estrategia de imitación, 3) Estrategia 
de Innovación. Finalmente, se encontraron 142 documentos. La revi-
sión se organizó en datos tanto estructurados como no estructurados. 

En la base de datos Scopus se cerró el alcance en tiempo del 2016 a 2021 
y se delimitó a temas de economía y administración, se usaron conec-
tores de búsqueda: “Y” y “O”. Esta búsqueda se generó por: título del 
artículo, resumen y palabras clave.

Resultados Discusión
Los resultados se preponen en dos estrategias clave de innovación: 
la imitación y la investigación y desarrollo (I+D). En primer lugar, se 
examina la estrategia de innovación por imitación, destacando las 
principales palabras clave y su fuerza de enlace, así como la relación 
entre países identificados en la investigación. A continuación, se pro-
fundiza en la estrategia de innovación por I+D, detallando las pala-
bras clave y su fuerza de enlace, así como la relación entre los países 
investigados.

Estrategia de innovación por imitación
La Tabla 5-1 evidencia las diez palabras clave principales según la ocu-
rrencia y la fuerza de enlace. De las variables definidas en esta inves-
tigación, la primera palabra “innovation” surgió 17 veces y tuvo una 
fuerza de enlace total del 23%. La segunda palabra de interés relacio-
nada “imitation strategy” apareció 10 veces, y mostró una fuerza de 
enlace total del 19%. Otras palabras relacionadas como “imitation” 
apareció 16 veces con una fuerza de enlace del 18% y la palabra “in-
novation strategy” apareció 6 veces con una fuerza de enlace del 13%.
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Tabla 5-1. Relación de palabras con las variables de estudio.

Keyword Occurrences Total link strength

China 4 5

Competition 5 12

Imitation 16 18

imitation strategy 10 19

industrial companies 3 8

Innovation 17 23

Innovation strategy 6 13

New product development 3 4

Technological innovation 3 3

Technology innovation 3 5

La Tabla 5-2 evidencia los 29 países más importantes en la revisión de 
literatura. Se observa que los tres primeros países respecto a la fuerza 
de enlace son: Estados Unidos, China y Macao. 

Tabla 5-2. Relación de países con las variables de estudio.

Country Documents Citations Total link strength

United States 19 362 10

China 12 40 8

Macau 2 9 5

United Kingdom 4 63 4

Finland 2 1 3

France 5 64 3

South Korea 4 39 3

Denmark 2 20 2
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Country Documents Citations Total link strength

Germany 2 30 2

New Zealand 1 8 2

Peru 1 6 2

Australia 2 12 1

Canada 1 0 1

Colombia 2 250 1

Hong Kong 3 287 1

Iran 1 5 1

Netherlands 1 1 1

Spain 2 254 1

Switzerland 1 1 1

Greece 1 0 0

India 1 6 0

Indonesia 1 1 0

Italy 4 40 0

Japan 1 3 0

Norway 1 9 0

Romania 1 0 0

Russian Federation 1 0 0

Saudi Arabia 1 2 0

Taiwan 1 7 0

La Figura 5-1 presenta la relación entre las variables de estudio donde 
se evidencia que estrategia de imitación se relaciona con innovación 
y competitividad. 
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Figura 5-1. Relación entre las variables de estudio.

La Figura 5-2 presenta la relación entre los países identificados. Se 
evidencia una fuerte relación entre los países de Estados Unidos y 
China principalmente.

Figura 5-2. Relación de los países de acuerdo con las variables de estudio.
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Revisión
La literatura internacional, muestra que la estrategia de imitación es 
considerada como copia o reproducción que se suele hacer de quienes 
han tomado la iniciativa en diversos tópicos; quienes imitan pueden, 
por medio de sus recursos, replicar e incluso superar al pionero (Yoo 
y Reed, 2015). 

La imitación puede ser por imitación de recursos o sustitución de re-
cursos. La imitación de recursos se da cuando se reproduce de mane-
ra directa, sin cambio alguno; por su parte la sustitución hace alu-
sión al uso de recursos alternativos para superar al pionero (Yoo y 
Reed, 2015;Zhao, 2019). 

Los altos directivos con conocimiento y experiencia de otras insti-
tuciones tienden a adoptar una estrategia de sustitución de recur-
sos (Yoo y Reed, 2015). La imitación es un efecto y probablemente 
una causa de la estructura en red en la que operan los directivos de 
las organizaciones, ya que el trabajo articulado favorece la imitación 
(Aarstad et al., 2018). 

Se conoce la imitación pura, cuando una empresa replica completa-
mente al pionero y la imitación creativa cuando a través de la innova-
ción del pionero mejora el producto, servicio y /o proceso para lanzar 
uno modificado (Wang et al., 2020). 

La imitación puede ser basada en resultados, imitación de prácticas que 
han demostrado tienen buenos resultados para otras empresas en el 
pasado, imitación basada en rasgos, imitación de prácticas de otras 
organizaciones con ciertas características, imitación basada en fre-
cuencia, imitación de prácticas previamente utilizadas por un gran 
número organizaciones. 

Así, la imitación basada en resultados y en rasgos tienen un impacto 
positivo en el desarrollo de la innovación empresarial, Sin embargo, 
este estudio indica que lo contrario sucede con la imitación por fre-
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cuencia la cual no contribuye de manera favorable a dicho desarrollo. 
(Tsolakidis et al., 2020). 

Se identifican cuatro estrategias de imitación distintas: réplica, imi-
tar mediante licencia de manera legal, también podría ser la réplica 
ilegal como falsificaciones; Emulación, en la cual el imitador genera 
un esfuerzo por igualar, y/o supera al pionero a través de la imita-
ción creativa; análoga, siendo una imitación muy similar al original, 
pero con una estructura o propiedades algo diferentes; mimetismo, 
con gran similitud al original, pero el consumidor es consciente de 
que hay diferencias (Ulhøi, 2012). Las empresas pasan por diferentes 
etapas desde la imitación pura hasta lograr innovaciones originales 
(Xiubao et al, 2015). 

La imitación no es en ningún momento una irracional repetición o 
simple imitación de lo que hace la competencia, es un proceso más 
complejo que permite el desarrollo de productos quizá nuevos para 
la organización, pero no para el mercado (Ali, 2021). Aunque la imita-
ción es más factible, rentable y rápida que la I+D, ésta última genera 
de manera más sostenible una ventaja competitiva (Ali, 2021). 

Es sabido que, la imitación puede ser, para las pequeñas empresas, 
una estrategia muy viable (Xu, et al., 2009), sin embargo, es necesa-
rio que hayan unas capacidades adicional para poder definir su éxito.  
(Zheng Zhou, 2006; Lowe, 2017; Schewe, 1996) 

Porter, 1985 hace referencia a dos corrientes sobre la estrategia de 
imitación, la primera es seguir el comportamiento del líder para re-
ducir la incertidumbre, la segunda enfoca la atención en la imposi-
bilidad que tienen las empresas de comprender todas las relaciones 
inmersas en el proceso de innovar, lo cual limita la imitación exitosa 
(Wu et al., 2019). 

La imitación de prácticas comunes es propensa a propagar malas 
prácticas y las prácticas generalizadas pueden no siempre ser buenas 
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(Posen et al., 2020). Entre las desventajas de la imitación se encuentra 
un tamaño menor en el mercado potencial, así como un crecimiento 
menor, mejor efectividad en las estrategias de marketing compara-
das con las empresas que innovan a través de estrategias de I+D (Ji-
ménez y Valle, 2012)

La estrategia de imitación está relacionada positivamente con la in-
novación incremental (Jiménez y Valle, 2012) pero tiene una relación 
en forma de “U” invertida con la innovación radical. Es la I+D la cual 
fortalece el vínculo entre imitación e innovación incremental y lo de-
bilitan con la innovación radical (Wu et al., 2019)

Los mecanismos de protección a la innovación pueden ser una barre-
ra para que se dé la estrategia de imitación, si estas son efectivas, el 
imitador puede quedar atrapado en una región de inacción. Según es-
tas condiciones, el descubrimiento y la difusión parecen ser comple-
mentos dinámicos, ya que una mayor velocidad de activación de las 
empresas innovadoras se ve favorecida por un mayor nivel de imita-
ción y una mayor velocidad de activación de las empresas imitadoras 
se ve favorecida por un mayor nivel de descubrimientos (Scandizzo y 
Ventura, 2016). En EE. UU se observó que la disminución de los meca-
nismos de protección no impactó significativamente los márgenes de 
imitación (Bento, 2021). 

Cuando se hace referencia a la estrategia de innovación adoptada por 
los países, se tiene que los países en desarrollo pueden, a corto plazo, 
lograr la imitación técnica poniéndose al día con la tecnología. Sin 
embargo, a largo plazo, la innovación por imitación siempre se basa 
en los conceptos principales de los países desarrollados y no integra 
realmente la situación real, los recursos sociales, y la situación eco-
nómica de los países en desarrollo. 

En consecuencia, es fundamental que los países en desarrollo encuen-
tren una forma innovadora de proceder a la transformación (Xu et 
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al., 2018). Según (Collins, 2015) los países en desarrollo que tienen una 
fuerza laboral más sana y educada pueden beneficiarse al máximo de 
la difusión de la tecnología y es probable que pasen de imitar a innovar. 

Por otro lado, los países que tienen trabajadores de I+D menos efi-
cientes seguirán imitando productos de países más desarrollados en 
lugar de inventar nuevos productos. El nivel de crecimiento de la pro-
ducción aumenta si un país logra pasar de imitación a la innovación. 
La imitación es beneficiosa y debe apoyarse y alentarse hasta que sea 
factible y tenga sentido económicamente para que un país cambie a 
la innovación.

Estrategia de innovación por I+D

La Tabla 5-3 evidencia las diez palabras clave principales según la ocu-
rrencia y la fuerza de enlace. De las variables definidas en esta investi-
gación, la primera palabra “innovation” apareció 31 veces y tuvo una 
fuerza de enlace total del 55%. La segunda palabra de interés relaciona-
da “research and development” apareció 12 veces, y mostró una fuerza 
de enlace total del 24%. Otras palabras relacionadas como “R&D” apa-
reció nueve veces con una fuerza de enlace del 17% y la palabra “com-
merce” apareció ocho veces con una fuerza de enlace del 25%.

Tabla 5-3. Relación de palabras con las variables de estudio.

Keyword Occurrences Total link strength

Innovation 31 55

Research and development 12 24

R&d 9 17

Commerce 8 25
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Keyword Occurrences Total link strength

Economics 7 28

Patents and inventions 6 20

Competition 5 20

Economic and social ef-
fects 5 16

Investments 5 21

Open innovation 5 7

La Tabla 5-4 presenta los 6 países más importantes en la revisión de 
literatura. Se observa que los tres primeros países respecto a la fuerza 
de enlace son: Estados Unidos, Reino Unido y España. 

Tabla 5-4. Relación de países con las variables de estudio.

Country Documents Citations Total link 
strength

France 6 65 2

China 8 37 2

Italy 9 43 2

Spain 10 48 3

United Kingdom 10 68 3

United States 17 246 4
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La Figura 5-3 presenta la relación entre las variables de estudio donde 
se evidencia que estrategia de innovación, se relaciona con research 
and development y R&D principalmente. 

Figura 5-3. Relación entre las variables de estudio.

La Figura 5-4 presenta la relación entre los países identificados. Se 
evidencia una fuerte relación entre los países de Estados Unidos y 
Reino Unido y España principalmente.

Figura 5-4. Relación de los países de acuerdo con las variables de estudio.
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Posteriormente, se hizo una clasificación de documentos en las cate-
gorías de investigación relacionadas con: 

1) Innovación y crecimiento empresarial ( Manogna y Mishra, A. K. 
(2021); Dobrzanski, (2018);  Denicolai, S., Hagen, B., y Pisoni, A. 
(2015); 

2) Decisiones gubernamentales e Innovación (Verdier, (1999); Chris-
tofilopoulos, E., y Mantzanakis, S. (2016); Buigues, 2017); Kacpr-
zyk y Świeczewska, (2019); 

3) Herramientas de aplicación de tecnología, (Loiacono y Rulli, 
(2021); Cai, S., Ma, Z., Skibniewski, M. J., y Guo, J. (2020); Xing, 
(2018); Tubadji y Nijkamp, (2016);

 4) I+D colaborativa, (Malanowski, N., Tübke, A., Dosso, M., y Po-
tters, L. (2021); Baggio, D., Wegner, D., y Dalmarco, G. (2018); Lu-
cena, (2016); Fassio, (2015) Chatterji, A. K., Cunningham, C. M., 
y Joseph, J. E. (2019);

5) Incentivos a la Innovación, (Viktoriia Bokovets, S., Moskvicho-
va, O., Hryhoruk, I., y Suprunenko, S. (2020); Iossa, E., Biagi, F., 
y Valbonesi, P. (2018); 

6) Licencias/ patentes/ derechos de propiedad, (Yan y Yang, (2018); 
Zacchia, (2020); Magelssen, (2020) Klein, (2020they predict that 
strengthening patent protection stimulates innovation by in-
creasing the private return to R&D. This contrasts with empiri-
cal evidence that: (1);

7) Productos, servicios y soluciones comerciales innovadoras, 
(van Criekingen, (2020); Zhang, F., Wang, Y., Li, D., y Cui, V. 
(2017); Borkovsky, (2017); Steenhuis Leon Pretorius, (2017); Kim, 
K., Gopal, A., y Hoberg, G. (2016); Schilling, (2015); Steele y Der-
ven, (2015).
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Revisión

La economía mundial ha cambiado significativamente en las últimas 
décadas, específicamente en los campos de la innovación internacio-
nal, (Malanowski et al., 2021) considerándose como un de factor de 
especial importancia para impactar el crecimiento económico del 
país, (Dobrzanski, 2018) esto pues el disponer recursos para la inno-
vación tiene un impacto bastante positivo cuando de crecimiento de 
las empresas se habla, (Manogna y Mishra, A. K. 2021), al igual que 
permite a las empresas combinar una internacionalización intensi-
va con prácticas innovadoras de marketing y gestión permitiendo su 
crecimiento (Denicolai et al., 2015).

Las decisiones gubernamentales que tienen el propósito de generar es-
trategias de innovación deben enfocar su atención en el desarrollo de 
políticas pertinentes más que el mero gasto en I+D  (Kacprzyk y Świec-
zewska, 2019); dado que cualquiera que sea la teoría, en la práctica, las 
intervenciones públicas tienen un fuerte impacto en la industria y su 
evolución (Buigues, 2017; Christofilopoulos, y Mantzanakis, 2016). 

Las oportunidades de lucro han impulsado el desarrollo de herra-
mientas y tecnologías innovadoras aplicadas a diferentes sectores de 
la economía. Es necesario hablar de exploración en términos tecno-
lógicos que incluyan automatización, robótica, (Cai et al., 2020), así 
como innovación en términos financieros (Loiacono y Rulli, 2021). 
La inversión en I+D, se ve directamente impactada por el componen-
te tecnológico y su incremento (Xing, 2018the innovation size is big 
enough and the probability of success is high (resp. low; Tubadji y 
Nijkamp, 2016).

La economía contemporánea presenta características obligatorias 
como la globalización, innovación, producción y comercio. Esto ha 
generado un muy buen crecimiento en los países en desarrollo con la 
formación de clústeres industriales (Malanowski et al., 2021). La lite-
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ratura internacional aborda las características de la I+D colaborativa 
y los mecanismos de coordinación utilizados (Baggio et al., 2018), las 
empresas incrementan sus posibilidades de obtener resultados efec-
tivos de innovación como fruto del desarrollo tecnológico y la gene-
ración de alianzas (Lucena, 2016; Fassio, 2015; Chatterji et al., 2019).

La economía mundial evidencia una transición compleja desde la 
industria a un sistema tecnológico, en el que la economía del cono-
cimiento asume el papel dominante de las fuerzas impulsoras del de-
sarrollo. En este sentido los países líderes propenden por estimular la 
innovación por lo general, estos incentivos implican subvenciones, 
recortes de impuestos, pago de una parte de la I+D (Viktoriia et al., 
2020). Hablar de dichos incentivos a la innovación obliga a mencio-
nar que estos impulsan la investigación, minimizan el riesgo comer-
cial y hacen más fácil el acceso a la financiación. Pero también, hace 
que se creen puestos dominantes en la economía (Iossa et al., 2018).

Los diferentes mecanismos de protección generan un incentivo para 
que los privados inviertan en I+D, pues las empresas aprovechan los 
beneficios por medio de monopolios, pues sin el derecho legal de ex-
cluir a los competidores del uso de una innovación, las empresas no 
tienen ningún incentivo para realizar I+D (Klein, 2020)they predict 
that strengthening patent protection stimulates innovation by increa-
sing the private return to R&D. This contrasts with empirical evidence 
that: (1. El uso de licencias, tiene un papel primordial en los mercados 
mixtos y privados, ya que afectan la eficiencia de los procesos de pro-
ducción (Yan y Yang, 2018; Zacchia, 2020). Como resultado se puede 
ver una mayor cantidad y calidad de innovaciones (Magelssen, 2020).

Es importante el equilibrio que se presenta al evidenciar la diferen-
ciación de los productos y el efecto de los costos y riesgos en los que 
se incurre cuando se desarrollan procesos de I+D (Zhang et al., 2017), 
capturar valor de la innovación es convertirse en un pionero en lo que 
respecta a la innovación y tomarle delantera a la competencia (Van 
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Criekingen, 2020), la competencia será más agresiva pues el costo de 
lanzar un nuevo producto o servicio innovador requiere un retorno 
(Borkovsky, 2017), lo que genera además cambios radicales e innova-
dores en otras industrias (Steenhuis Leon Pretorius, 2017). 

hjhjhLas empresas que generan productos, servicios o soluciones co-
merciales innovadoras realizan una mayor Investigación y Desarro-
llo (I+D) (Kim et al., 2016), y aunque los resultados no sean siempre 
los que la empresa espera se generará conocimiento y experiencia 
como fuente de aprendizaje (Schilling, 2015; Steele y Derven, 2015).

Conclusiones
Uno de los principales aportes que puede generar este documento es 
la descripción de las diversas características para dos estrategias de 
innovación que pueden ser empleadas por las organizaciones para 
generar resultados efectivos de innovación, en la que se explica las es-
trategias de innovación por I+D e imitación, esto puede constituirse 
como uno de los primeros documentos realizados en América Latina, 
pues como se observó los países que llevan el liderazgo en estos temas 
son de Asia y Europa. 

También se encontró que a pesar de que existe una sólida literatura 
sobre ambas estrategias. En consecuencia, se carece de estudios que 
aborden un análisis conjunto de las mismas. Esta situación plantea 
una oportunidad relevante para futuras investigaciones, no solo en re-
lación con estas dos estrategias, sino también en lo que respecta a otras 
estrategias de innovación, como la adquisición y la cooperación.

Así mismo, existe una literatura extensa a nivel internacional. Sin 
embargo, el estudio de las estrategias de innovación suele ser muy li-
mitadas en América Latina, lo que se convierte en un tema de gran 
potencial para generar conocimiento cuando se habla de innovación 
en esta área geográfica. 

Finalmente, se encontró que las estrategias de innovación por IyD e 
Imitación están determinadas por variables como: actividades de in-
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novación, tipo de innovación, protección de la innovación, gestión 
de recursos de innovación, tecnología y procesos.
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