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Resumen

En la presente investigacion se analizaron las relaciones
metodoldgicas entre el enfoque praxeoldégico y las practicas
educativas aplicadas por los docentes en los ambientes de
aprendizaje del programa de Administracién de Empresas del Centro
Universitario Cali - Corporaciéon Minuto de Dios, se utiliz6 el método
cualitativo de tipo descriptivo; mediante la revisién de documentos
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institucionales se identificaron los criterios metodolégicos propios
del enfoque praxeoldgico y con la aplicacién de entrevistas, se logré
caracterizar las practicas educativas y al comparar los resultados con
el enfoque praxeolégico desde las cuatro coordenadas metodolégicas
(Ver, Juzgar, actuar y devolucién creativa), se establecieron las
relaciones existentes, para concluir que los docentes aplican el
enfoque praxeolégico al relacionar la teoria con la practica, a través
de determinadas metodologias y didacticas, guiados mas por su
experiencia, que por el conocimiento del proceso metodologico
propio del enfoque.

Palabras claves: enfoque praxeolégico, practicas educativas, ver,
juzgar, actuar y devolucion creativa.

Cédigos JEL: 121, M1.

Introduccion

El advenimiento de la globalizacién y la sociedad del conocimiento
ha provocado cambios significativos en la educacion del siglo XXI.
Segun senala Torrego (2006), la globalizacién implica una reestructu-
racion de la escuela en términos de roles y relaciones, y que estas alti-
mas deben ser concebidas como habilidades para trabajar en equipo,
coordinarse y contribuir al desarrollo de comunidades de aprendiza-
je, en lugar de enfocarse en la soledad y el aislamiento profesional.

Los rapidos cambios sociales, culturales, econémicos y tecnolégicos,
el uso de las TIC y la innovacién en recursos educativos exigen un
nuevo docente, aquel que involucre al estudiante con una realidad
local y globalizante, comprometido con su trabajo, flexible y capaz de
dar respuesta a nuevas necesidades y demandas, innovador y con re-
cursos para transformar su realidad inmediata.

Considerando los cambios que han ocurrido en la educacioén, los pa-
radigmas educativos y la forma en que se abordan las practicas peda-
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gbgicas, es fundamental partir de la perspectiva de que la educacién
es una practica (praxis), tal como lo propuso Aristételes. La palabra
“praxis” proviene del griego antiguo “mp &1¢” que significa accién o
actuary a es equivalente a la expresion “practica”.

No obstante, es importante tener en cuenta que no todo hacer es ne-
cesariamente una praxis. Como sefialan Pefia, Klaus y Mufioz (2012),
La praxis debe conducir al estudiante hacia un aprendizaje significa-
tivo y transformador, es decir, no se trata solo de hacer algo, sino de
actuar en un contexto y aplicar las competencias adquiridas.

La transformacién de los procesos académicos y practicas pedagogi-
cas han llevado al docente a convertirse en un mediador entre el estu-
diante y su entorno. Este debe utilizar métodos y didacticas que per-
mitan una educacién transformadora en todos los aspectos, donde el
estudiante experimente un deseo y una posibilidad de cambio tanto
social como personal.

Es importante que el estudiante logre comprenderse a si mismo y al
mundo que lo rodea, y que este proceso de concientizacién permita
el desarrollo de la capacidad critica y la autorreflexién, llevandolo
a una comprension profunda del mundo y la creaciéon de una nueva
conciencia. Esta lucha constante contra lo mecanico y rutinario se
basa en la construccién colectiva, la imaginacién, la creatividad y la
transformacién de lo existente.

Segun Franco (2013), aunque los hombres tienen la capacidad de re-
flexionar sobre su mundo y su existencia, su liberacién es un proceso
continuo de toma de conciencia que no ocurre automaticamente. Este
proceso requiere un trabajo educativo-critico que promueva la re-
flexién y la accion en la vida propia y en el mundo que la rodea (p. 49).

La articulacion entre teoria y practica se logra a través del compro-
miso-accién, donde la conciencia de los problemas estudiados y ana-
lizados converge con los conceptos y desarrollos tedricos aplicables a
dichos problemas. Segtin Juliao (2017), el conocimiento es el resulta-
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do de la practica de las personas y colectividades en una realidad que
a su vez condiciona dicha practica (p. 38).

Segun Pérez (2002), la educacion es un ideal que regula la practica en
la comunidad, lo que implica una transformacién de la educacién al
reconocer que esta no se limita a los contextos escolares, sino que esta
presente en una multiplicidad de espacios sociales para que sea una
verdadera educacion popular. En este sentido, el docente se convier-
te en un mediador entre el estudiante y su entorno, y es importante
retomar su papel en la generacién de conocimiento y pensamiento
critico desde su especificidad pedagégica.

Para lograr que el estudiante transforme y problematice la vida co-
tidiana, es necesario utilizar una metodologia reflexiva, como el en-
foque praxeolégico, que lleve al estudiante a tomar conciencia de las
realidades y a ser protagonista de la interaccién pedagogica al vivir
directamente las situaciones sobre las cuales se debe actuar.

Lainvestigacién se enmarca en el enfoque praxeolégico adoptado por
la Corporacién Universitaria Minuto de Dios (UNIMINUTO), defini-
do explicitamente en su Modelo educativo, que busca una formacién
integral del estudiante con el desarrollo de competencias profesio-
nales, humanas y la practica de responsabilidad social. Segn Juliao
(2014, p.317), la praxis es una forma de accién reflexiva que puede
transformar la teoria que la rige, mediada por el juicio practico.

En este enfoque, los docentes se ocupan de proporcionar oportuni-
dades adecuadas para el aprendizaje a través de las interacciones en
el aula. Por tanto, el estudio es importante para caracterizar las prac-
ticas educativas y compararlas con el enfoque praxeolégico, y corro-
borar si los docentes lo estan aplicando. Es un reto esperar que todos
los profesores de UNIMINUTO lo utilicen en el proceso de ensenianza
y aprendizaje.

Por otro lado, es fundamental resaltar la influencia de las teorias de
aprendizaje en el enfoque praxeoldgico de UNIMINUTO. Al analizar
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las practicas educativas de los docentes, la investigacion no podria
omitir la relevancia de estas teorias, en particular las teorias cogniti-
vas del aprendizaje de autores como Piaget, Vygotsky y Ausbel.

De hecho, Jean Piaget estableci6 las bases de las concepciones cons-
tructivistas del aprendizaje, las cuales parten de un proceso cognitivo
descrito como “un proceso de construccién interno, activo e indivi-
dual” (Tinnermann Bernheim, 2011, p. 27).

De acuerdo con la teoria de Vigotsky, para fomentar la construccién
de conocimientos se deben disenar actividades variadas y graduadas
que permitan al docente orientar y reconducir las tareas, promover
la reflexién sobre lo aprendido y extraer conclusiones para replan-
tear el proceso.

Esto implica un cambio significativo en las practicas educativas del
docente, quien se integra en el proceso de aprendizaje del estudiante
a través de un trabajo colectivo y cooperativo, acompanandolo en su
proceso de cambio.

La teoria del aprendizaje significativo, desarrollada por David Au-
subel, se basa en la asociacion libre de conocimientos que se relacionan
de acuerdo con la historia de cada individuo. En esta teoria, el tipo de
aprendizaje que desarrolla cada estudiante y las estrategias utilizadas
son elementos centrales. El aprendizaje comienza con la memoria y
posteriormente adquiere un significado, que es el resultado de la con-
solidacién de las experiencias y conocimientos previos del individuo.

Segin Schunk (2009), mas que impartir aprendizaje, la tarea prin-
cipal de los docentes es actuar como facilitadores que establecen un
clima orientado hacia el aprendizaje significativo en el aula, y que
ayudan a los estudiantes a aclarar sus metas. Los docentes disponen
los recursos de tal manera que el aprendizaje pueda ocurrir y, dado
que ellos mismos son recursos, comparten sus sentimientos y pensa-
mientos con los alumnos.
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En definitiva, la teoria del aprendizaje significativo de Ausubel des-
taca la importancia de la consolidacion de las experiencias y conoci-
mientos previos en el proceso de aprendizaje, y la labor del docente
como facilitador de este (Schunk, 2009).

El enfoque praxeolégico sugiere que un “aprendizaje significativo” se
puede lograr a través de un curriculo flexible y adaptable a las necesi-
dades individuales del estudiante y del contexto en el que se encuen-
tra. Los estudiantesllegan al aula con experiencias previas, buscando
una conexion entre la teoria y la practica, en un proceso de confron-
taciéon y reflexion conocido como praxis. De esta manera, se puede
crear un entorno de aprendizaje que valore y aproveche la experien-
cia previa del estudiante, y que permita la construccién de nuevos co-
nocimientos a través de la reflexion critica y la accién.

El enfoque praxeolédgico se apoya en teorias constructivistas, ya que
considera al estudiante como un sujeto activo en el proceso de ense-
nanza-aprendizaje y un ser social que aprende y se desarrolla a me-
dida que se les asignan significados a los contenidos curriculares. La
construccion de este aprendizaje se basa en la contribucién activa y
global del alumno, sus motivaciones y conocimientos previos en una
situacién interactiva, donde el profesor acttia como mediador y guia
(Soléy Coll, 1999).

La presente investigacion se enfoca en la importancia de la praxis en
la educacién, y se interesa en el estudio de la praxeologia y su apli-
cacion en la practica docente. La praxeologia es una disciplina prag-
matica e historica que estudia la accion humana en una cronologia
especifica, y se enfoca en el saber hacer y el saber pensar. Bunge
(2002, p.54) la define como “una manera de ver las cosas o las ideas
y en consecuencia también de tratar los problemas relativos a ellas”.
En UNIMINUTO, la praxeologia se considera como un paradigma y
modelo pedagdgico praxeoldgico (pedagogia social y Praxeologia), y
se utiliza como metodologia cualitativa en un enfoque espiral que in-
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cluye la observacion, evaluacién, accion y retroalimentacion, lo que
se denomina enfoque praxeolégico.

La presente investigacion tuvo como objetivo analizar las relaciones
metodoldgicas entre el enfoque praxeolégico adoptado por UNIMI-
NUTO y las practicas educativas implementadas por los docentes en
el Programa de Administracién de Empresas (AEMD) del Centro Uni-
versitario Cali de UNIMINUTO.

El estudio buscé determinar si los docentes del programa de AEMD
estan aplicando el enfoque praxeoldgico en sus practicas educativas,
considerando las cuatro coordenadas metodoldgicas (ver, juzgar, ac-
tuar y devolucion creativa) del enfoque adoptado por UNIMINUTO.

Con el fin de abordar esta cuestion, la investigacion se plante¢ la si-
guiente pregunta: ;cOmo se relacionan las practicas educativas de los
docentes del programa de AEMD del Centro Universitario Cali con el
enfoque praxeolégico adoptado por UNIMINUTO?

Método

La investigacion se realizé con un enfoque metodolégico descriptivo
y se emplearon herramientas de investigacion cualitativas para ob-
servar las practicas pedagogicas de los docentes en el programa de
AEMD y analizar el alcance de la praxeologia y la aplicacién del enfo-
que praxeoldgico en un contexto real.

La poblacién y la muestra fueron seleccionadas de manera conve-
niente, lo cual es comun en investigaciones cualitativas, como lo se-
nalan Hernandez S. et al. (2016), quienes indican que “en el proceso
cualitativo, la muestra representa un grupo de personas, eventos, su-
cesos, comunidades, etc., sobre el cual se habran de recolectar los da-
tos, sin que necesariamente sea estadisticamente representativo del
universo o poblacién que se estudia” (p. 384).

La poblacién estudiada en este proyecto se incluy6 a 15 docentes que
impartian diferentes asignaturas en los componentes curriculares
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del programa. Los docentes fueron distribuidos de la siguiente ma-
nera: diez en el componente profesional y componente profesional
complementario y cinco en los componentes basicos profesional y
componente Minuto de Dios.

La poblacion docente se caracterizé por tener formacioén profesional
en el area disciplinar, con grados de especializacién y maestria, estu-
dios en educacion y pedagogia, aunque no todos contaban con una
formacién especifica en pedagogia.

Se empled un muestreo no probabilistico en la investigacion, selec-
cionando una muestra por conveniencia de ocho profesores (50% de
los docentes del componente profesional y componente profesional
complementario, y 60% del componente basico profesional y compo-
nente Minuto de Dios).

Se realizaron entrevistas a los docentes para caracterizar sus practi-
cas educativas y verificar la aplicacién del enfoque praxeolégico. Du-
rante las entrevistas para evaluar las practicas educativas, se conside-
raron varias categorias, como la planificacién del trabajo pedagégico
del docente, la metodologia utilizada (procedimientos, estrategias y
técnicas didacticas), la comunicacién e interaccién con los estudian-
tesy laretroalimentaciéon del proceso de evaluacion.

Se llev6 a cabo una revisién de los documentos institucionales de
UNIMINUTO, con el fin de describir el modelo educativo y determi-
nar los criterios metodolégicos que abordan el enfoque praxeolégico
y su aplicacion en los ambientes de aprendizaje. Se identificaron cua-
tro categorias (planificacién del trabajo docente, metodologia y di-
dactica, comunicacion e interaccion con el estudiante, y evaluaciéon y
retroalimentacion) que se relacionaron con las cuatro fases del enfo-
que praxeoldgico (ver, juzgar, actuar y devolucidn creativa).

Al analizar la informacion obtenida, se establecieron las relaciones
entre las practicas educativas aplicadas por los docentes del progra-
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ma de AEMD en el Centro Universitario Cali, durante las sesiones
presenciales de caracter tutorial y el ambiente virtual, y el enfoque
praxeolégico.

Durante todo el proceso de investigacion, se llevé a cabo un analisis
de datos constante. Se contrastaron los registros de observacion y las
entrevistas semiestructuradas a los docentes con los datos recopila-
dos a través de los cuestionarios aplicados a los estudiantes. Este pro-
ceso de triangulaciéon metodolégica contribuyé a la validez y confia-
bilidad del estudio.

Resultados

El informe comienza presentando los hallazgos obtenidos en la revi-
sion documental, seguido por los resultados de las entrevistas reali-
zadas a los docentes, la observacién de las sesiones tutoriales en linea
y las encuestas aplicadas a los estudiantes.

Revision documental del Proyecto Educativo
Institucional-PEI

Al analizar los documentos institucionales, especialmente el Proyec-
to Educativo Institucional-PEI de UNIMINUTO, se puede observar
que el modelo educativo y enfoque pedagdgico adoptado, en este caso
el enfoque praxeolégico, se caracteriza por ser un proceso donde el
sabery el actuar se entrelazan, mediados por la reflexién y el analisis,
para generar la innovacion tanto de los actores como de los contex-
tos. Ademas, se educa para pensar y actuar, para generar e inducir el
cambio, y se ayuda a pensar en lugar de evitar pensar. Se considera
una concepcién de construccién de conocimiento que se logra a tra-
vés de metodologias y didacticas que articulen la teoria y la practica
(Proyecto Educativo Institucional [PEI], 2014).

El Proyecto Educativo Institucional (PEI) del 2014 incluye una seccién
importante sobre la filosofia educativa de la Corporacién Minuto de
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Dios. El Capitulo IV se enfoca en el enfoque praxeolédgico, el cual re-
conoce el papel fundamental de la universidad en el desarrollo de la
sociedad y destaca la importancia de una reflexién profunda sobre el
ideal de humanidad y sociedad que se desea alcanzar.

En este sentido, UNIMINUTO busca formar lideres e innovadores
sociales que puedan contribuir a la transformaciéon de las comuni-
dades, potenciando sus capacidades propias y comprendiendo que la
educacion y la cultura son procesos en constante evolucion.

En este enfoque, la practica siempre va de la mano de la teoria y se
considera fuente de aprendizaje y conocimiento, siendo la pedagogia
praxeoldgica el fundamento de esta filosofia educativa (PEI, 2014).
Ademas, el Capitulo VII del PEI profundiza en el Modelo Educativo
de la Corporacion Minuto de Dios.

El Modelo Educativo de UNIMINUTO se distingue por sus caracteris-
ticas particulares y propias que se derivan de su Mision como univer-
sidad. Parte del concepto de ser humano, que trasciende su funcién
como institucién, y se presenta como un modelo integrador que con-
sidera al ser humano de manera holistica.

Este modelo se basa en el enfoque Praxeolégico como referencia epis-
temolodgica, que se concreta en una pedagogia humanista, social y
praxeolédgica. El objetivo principal es la formacion integral del estu-
diante a través de un proceso académico, investigativo y de proyec-
cién social, con el apoyo de las areas de Bienestar de UNIMINUTO.
Estas areas fomentan las competencias sociales, investigativas y cog-
nitivas de los individuos (ver Figura 2-1).
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Figura 2-1. Modelo educativo UNIMINUTO.

Reproducido de “Proyecto Educativo Institucional (PEI) de la Corporacion Uni-
versitaria Minuto de Dios,” (2014) por A.]. Perafan- Galvis y L. M. Rincén, 2024

El PEI (2014) expresa que su educacion promueve el desarrollo del co-
nocimiento y el bienestar, ofreciendo oportunidades de formacién a
la poblacién para mejorar su calidad de vida. En este sentido, consi-
dera que el ser humano es el principio y el fin de todas las acciones,
reconociendo su singularidad y su interaccién comunitaria, y apli-
cando el enfoque de la pedagogia praxeolégica.

Las cuatro fases metodoldgicas del enfoque praxeoldgico son descri-
tas de la siguiente manera:

1. Observar (ver): En esta fase, el docente estimula al estudiante
sensorial y cognitivamente a través del uso de materiales didac-
ticos o actividades propuestas por las guias de estudio para iden-
tificar problemas o hechos susceptibles de mejora e intervenir u
optimizar.
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2. Interpretacién (juzgar): En esta fase, el estudiante confronta di-
versas teorias y modelos, genera juicios e hipotesis sobre el obje-
to de conocimiento con el fin de entenderlo.

3. Intervencién (actuar): En esta fase, el estudiante confronta los
conocimientos previos con los adquiridos mediante la practica
realizada en la etapa anterior, y se concreta la acciéon en materia-
les, discursos o productos finales que evidencian el nuevo saber
o el proceso para llegar al mismo.

4. Prospectivo (devolucién creativa): En esta fase, el estudiante eva-
lda y reflexiona sobre su actuacion, identificando debilidades y
fortalezas del proceso, reflexionando sobre la informacién reco-
gida en la praxis y la forma en que alcanz6 el conocimiento, pro-
yectando el resultado de dicho analisis a futuro con el fin de im-
pactar su aprendizaje y su desarrollo como futuro profesional.

La praxeologia como disciplina pragmatica permite permear la for-
macion del estudiante de manera integral, acercandose a una reali-
dad propia de su contexto, a corroborar la teoria en la practica y a
formar individuos criticos y reflexivos, con un modelo pedagégico
diferente, capaz de permear las coyunturas emergentes entre lo con-
textual y lo académico, lo practico y lo tedrico, entre tanto, cabe reto-
mar el estudio de las practicas educativas, teniendo en cuenta que la
educacion es vista como el proceso significativo donde el sujeto acep-
ta ser educado y la sociedad acepta proporcionar esa educacién, sien-
do un derecho y un deber al mismo tiempo para el individuo.

La Figura 2-2 muestra que las coordenadas metodolégicas implican
un proceso ciclico y sistematico. El ver, implica la observacion de la
propia practica es necesaria para identificar los hechos que requieren
mejora. Este enfoque aborda una problemaética que debe ser interpre-
tada (juzgar) y analizada a la luz de diversas teorias y modelos. Esto
permite diagnosticar la realidad y definir un plan de accién o de me-
jora de la practica (actuar). El ciclo termina con la Devolucién creati-
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va, que es una retroalimentacién del proceso a través de una evalua-
cidon olaimaginacion de nuevos cambios que revitalizan y moldean el
proceso. Como indica Juliao (2011), esta etapa implica que el profesio-
nal/praxedlogo reflexione sobre los aprendizajes adquiridos durante
todo el proceso y adquiera conciencia de la complejidad del actuar y
su proyeccion futura (p.10).

Figura 2-2. Coordenadas metodoldgicas del proceso praxeoldgico.

B0 Praxeologia eje fundamental del Proceso
At Ensenanza- Aprendizaje
=l VER
=
= E g
I =
= = E
E creamva | Praxeologia | JUZGAR 5
P =3
- =
=T

ACTUAR

Reproducido de “Proyecto Educativo Institucional (PEI) de la Corporacion Uni-
versitaria Minuto de Dios,” (2014) por A.]. Perafan- Galvis y L. M. Rincén, 2024

La propuesta de una pedagogia praxeoldgica implica concebir al in-
dividuo como un ser que busca formarse en funcién de su propio
desarrollo como sujeto humano, incluyendo aspectos como su res-
ponsabilidad social y comunitaria. Para UNIMINUTO, este enfoque
educativo representa su modelo de ensefianza.

El enfoque praxeolégico se considera como un proceso tedrico-prac-
tico de investigacién-accion situada que busca acompanar el cambio
y generar innovaciones sociales, articulando la experiencia cotidia-
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navivida, la accion y el pensamiento, la teoria y la praxis, junto al sa-
ber colectivo de los actores del proceso, incluyendo la experiencia re-
flexionada, la conciencia de clase y la creacién colectiva innovadora.

Segun el PEI (2014) de UNIMINUTO, el enfoque praxeoldgico tiene
como objetivo tanto conocer y problematizar para actuar, como ac-
tuar para producir cambios y un saber util e innovador. Este enfoque
combina la teoria y la practica en el proceso de investigacion-accion
situada, buscando tanto comprender la realidad social como trans-
formarla.

En definitiva, el enfoque praxeolégico es un proceso que busca ge-
nerar innovaciones sociales a través de la articulacién de la teoria y
la practica, la experiencia cotidiana, la accién y el pensamiento de
los actores involucrados, incluyendo la experiencia reflexionada, la
conciencia de clase y la creacién colectiva innovadora. Su objetivo es
producir un saber util y transformador que permita tanto conocer la
realidad social como transformarla. (PEI UNIMINUTO, 2014).

El quehacer praxeolégico implica la investigacion como producto de
la experiencia y permite transformar al sujeto, formando modos de
vida para relacionarse con su entorno. Se trata de un proceso partici-
pativo en el que intervienen los actores involucrados, tanto docentes
como estudiantes, a través de metodologias praxeolégicas que llevan
al estudiante a desarrollar habilidades reflexivas y criticas. En pala-
bras de Juliao (2011), “la investigacién y la accidn, la reflexién y la
vida se fusionan creativamente en el quehacer praxeoldégico” (p. 163).

Acerca de la practica educativa y los ambientes
de aprendizajes

Al examinar la categoria de “Practica Educativa y Ambientes de
Aprendizaje” a partir de la entrevista con los docentes, se encontra-
ron cuatro subcategorias con los siguientes resultados. En la Tabla 2-1
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se presenta la categorizacion de la entrevista realizada con los docen-
tes, junto con las respectivas preguntas realizadas y la fase del mode-
lo praxeolégico en la que se clasifica.

Posteriormente, se analizan los resultados con el fin de identificar
las practicas educativas que los docentes utilizan en los ambientes de
aprendizaje del programa de AEMD y establecer sus relaciones con el
enfoque praxeolégico adoptado por UNIMINUTO.

Tabla 2-1. Categorias de analisis de la practica educativa y el ambiente
de aprendizaje.

Fase del
Subcategoria modelo Preguntas
praxeoldgico

1. ;A qué tipo de fundamentos tedricos y crite-
rios pedagdgicos recurre para sustentar el disefio
de sus practicas educativas en el aula y fuera de
ella?

Pla‘neaci()n de Ver 2. {Coémo planea y disena sus clases desde que ini-
trabajo pedagogico cia hasta que finaliza el ciclo académico? puede
por favor describir el proceso que sigue.

3. (Qué tipo de propuestas pedagbgicas plantea
desde su quehacer como docente que le permita
llevar la teoria a la practica?

4. ;Cémo organiza las sesiones tutoriales y el aula
virtual para darle cumplimiento a esta propuesta
pedagégica o al proyecto general del curso?

5. ;Qué tipos de metodologias, actividades y/o
didActicas, recursos y materiales de apoyo utiliza
3 para lleva a cabo su practica educativa (sesion
Metodologiay tutorial y en el aula virtual) en el aula y fuera de
did4ctica emplea- Juzgar ella?
da

6. {Qué metodologia puntualmente utiliza para
lograr que el estudiante comprenda la teoria?
¢{Qué metodologias puntualmente utiliza para
que el estudiante se apropie de estos conocimien-
tosy los lleve a la préactica (casos, ejemplos, ejer-
cicios)?
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7. ;Cudles son los resultados mas impor-
tantes que obtiene de la practica? Describa
porque son significativos estos resultados

Interaccion y co-
municacién con el Actuar 8. ;Qué mecanismos de interaccién y comu-
estudiante nicacién utiliza con sus estudiantes? ;Cémo
genera un ambiente educativo que estimule
la participacion activa y propositiva de los
estudiantes (¢ proceso de reflexién? Accién.
;Reflexion)?
9. ;Cémo evalaa los aprendizajes de sus
estudiantes? ;Realiza algin tipo de retroal-
imentacién que le permita evaluar que han
aprendido los estudiantes como resultado
Evaluaciényret- | Devolucion |delapricticaeducativa?
roalimentacién creativa

10. ;Qué tipo de estrategias utiliza para
evaluar el impacto de su propuesta ped-
agogicay curricular en funcién de las ex-
pectativas de la comunidad y del contexto
institucional?

Planeacion del trabajo pedagdgico

Durante la investigacion se pudo observar que los docentes tienen un
plan organizado que se basa en el microcurriculo. Asimismo, toman
en cuenta los conocimientos previos de los estudiantes, disefian acti-
vidades practicas y establecen objetivos. Al final de cada sesién, lle-
van a cabo una conclusién y retroalimentacion.

Sin embargo, se encontré que la mayoria de los docentes no aplican
criterios pedagogicos en su planificacién, sino que basan su enfoque
en la experiencia y practica profesional de sus disciplinas. Solo dos
docentes mencionaron el enfoque praxeolégico y lo relacionaron con
el modelo constructivista.

Lasherramientas principales parala planeacion son los lineamientos
institucionales y el plan de curso de cada asignatura, donde se com-
paran los temas y se definen objetivos y guias de actividad. Ademas,
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adaptan los temas segun el diagnostico de los conocimientos previos
y estilos de aprendizaje de los estudiantes. Posteriormente, disefian
cursos virtuales y definen el trabajo en las sesiones tutoriales, actua-
lizando los contenidos en las aulas virtuales y estableciendo activida-
des para los estudiantes.

En algunas ocasiones, los temas se llevan a la practica mediante ca-
sos empresariales o ejercicios practicos, y se disefian plantillas en
PowerPoint por unidad. También se programan retroalimentacién
en las sesiones tutoriales y se buscan herramientas en bases de datos
y bibliotecas. Solamente un docente utiliza la metodologia basada en
proyectos. Finalmente, se destaca que las sesiones tutoriales se plani-
fican para hacer seguimiento a las actividades del aula virtual, socia-
lizar resultados y aclarar inquietudes.

Comunicacion e interaccion con los estudiantes

En el contexto de la educacién a distancia, los docentes utilizan diver-
sas herramientas de comunicacion que les proporciona el aula virtual
para crear un ambiente positivo que fomente la reflexién y se base
en la practica. Segin algunos autores, la comunicacién e interaccién
con los estudiantes es crucial en el proceso de formacién a través de la
metodologia a distancia, ya sea tradicional o virtual.

Entre las herramientas de comunicaciéon mas utilizadas con los estu-
diantes, se encuentran los foros y los mensajes internos de la plata-
forma. Sin embargo, algunos docentes manifiestan que los foros de
dudas no son muy efectivos debido a la poca participacién de los estu-
diantes, por lo que prefieren utilizar correos electrénicos y redes so-
ciales, como grupos de WhatsApp, para establecer una comunicacién
mas efectiva.

Aunque en menor medida, también se utilizan chats virtuales y vi-
deoconferencias para interactuar con los estudiantes. Segiin algunos
autores, lo importante de la comunicacién es transmitir mensajes

7



El enfoque praxeoldgico v su aplicacion en las practicas educativas

motivadores que incentiven a los estudiantes a realizar sus activida-
des y expresarse libremente, creando un clima positivo que fomente
la reflexién. Ademas, destacan la importancia de que la comunica-
cién se base en la practica para que los encuentros sean efectivos y
contribuyan al aprendizaje de los estudiantes

Evaluaciéon y retroalimentacion

Los estudiantes tienen la oportunidad de adquirir diversas habilida-
desy aplicar los conocimientos en su vida laboral y personal, a través
de la argumentacién, el diagnéstico de casos empresariales, la pre-
sentacion de informes y la socializacion con directivos.

Sin embargo, la evaluacién de los docentes generalmente se enfoca
en actividades evaluativas que deben cumplir con los criterios de eva-
luacién de la institucién, y se basan en calificaciones para cada corte
del periodo académico.

Aunque pocos docentes proponen evaluaciones formativas que no
son calificables y diagnostican los saberes previos y los estilos de
aprendizaje de los estudiantes, solo un docente realiza coevaluacién,
autoevaluacién y heteroevaluacion, y solo dos utilizan rubricas de
evaluacion adaptada a cada actividad y sus correspondientes indica-
dores. La retroalimentacion se realiza de manera virtual a través de
foros o en sesiones presenciales.

Los resultados mas significativos de las practicas educativas de los
docentes se relacionan con el desarrollo de habilidades como la argu-
mentacion, el diagnéstico empresarial, la aplicaciéon de conocimien-
tos en el entorno laboral, la presentacién de informes a empresasy la
socializacion con directivos, la realizacién de emprendimientos, y la
aplicacién de los conocimientos en la vida personal.
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Discusion

En este estudio se analizan las practicas educativas y los ambientes de
aprendizaje que utilizan los docentes del programa de AEMD Centro
Universitario Cali, en relacién con el enfoque praxeolégico adoptado
por UNIMINUTO en sumodelo pedagogico. El analisis se fundamen-

ta en las cuatro fases metodolégicas del enfoque y en las cuatro cate-
gorias definidas en la investigacién.

El objetivo es entender como los docentes implementan el enfoque
praxeoldgico en sus practicas educativas y en qué medida los ambien-
tes de aprendizaje que crean favorecen el desarrollo de competencias
practicas en los estudiantes. Los resultados de este analisis pueden
ser de gran utilidad para mejorar la calidad del aprendizaje y para de-
sarrollar estrategias pedagdgicas mas efectivas y pertinentes.

Durante la fase de ver, se puede observar que los docentes del progra-
ma de AEMD Centro Universitario Cali realizan una Planificacion del
Trabajo Pedagbgico de manera exhaustiva, identificando los conoci-
mientos previos y los estilos de aprendizaje de los estudiantes, y di-
senando actividades basadas en casos, ejercicios practicos o trabajos
aplicativos en empresas. Ademas, en colaboracién con los estudian-
tes, se identifican problemas basados en un analisis de los contextos
y realidades que deben ser resueltos, y el tutor guia a los estudiantes
durante este proceso.

Segun Juliao (2011), 1a fase de Ver se enfoca en la exploracién y el ana-
lisis, respondiendo ala pregunta “;Qué sucede?” Esta fase esempirica
y experimental, y se centra en establecer o construir una problema-
tica a partir de un contexto determinado. Es fundamental compren-
der sus elementos, su racionalidad, su desarrollo en el tiempo y su
eficacia en funcién de los objetivos, que a veces no estan formulados
o estdn mal definidos, o, al contrario, estan claramente definidos (Ju-
liao, 2011, p. 8).
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Después de analizar lo mencionado por los docentes, podemos afir-
mar que ellos tienen un plan organizado y estructurado para ensenar
alos estudiantes. Segtin Rodriguez, Rodriguez y Maldonado (2020), el
microcurriculo es un plan de estudios especifico que permite planifi-
car el proceso de ensefianza-aprendizaje para un grupo determinado
de estudiantes.

En este caso, los docentes lo utilizan como herramienta principal
para estructurar y disenar sus clases. Es importante destacar que los
docentes consideran los saberes previos de los estudiantes al disefiar
sus actividades, lo que demuestra un enfoque pedagdégico centrado
en el estudiante.

Asimismo, la mayoria de los docentes no aplican criterios pedago6-
gicos en su planeaciéon del trabajo, sino que basan su enfoque en la
experiencia y practica profesional de sus disciplinas. Sin embargo,
es alentador que algunos docentes si utilizan enfoques pedagoégicos
como el praxeoldgico y el constructivista para disenar sus clases.

En cuanto a las herramientas que utilizan para planificar sus clases,
los docentes se basan en los lineamientos institucionales y el plan de
curso de cada asignatura. Ademas, adaptan los temas segtn el diag-
noéstico de los conocimientos previos y estilos de aprendizaje de los
estudiantes. Esto sugiere un enfoque centrado en el estudiante y en
su proceso de aprendizaje.

Otro aspecto importante es el uso de la tecnologia, ya que los docen-
tes disenian cursos virtuales y utilizan aulas virtuales para actualizar
los contenidos y establecer actividades para los estudiantes. Ademas,
se busca retroalimentacion en las sesiones tutoriales y se buscan he-
rramientas en bases de datos y bibliotecas.

Finalmente, podemos decir que los docentes tienen un enfoque peda-
gogico centrado en el estudiante y utilizan herramientas tecnolégicas
para planificar y disefiar sus clases. Aunque la mayoria de los docentes
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no aplican criterios pedagogicos en su planificacién, algunos utilizan
enfoques pedagoégicos como el praxeoldgico y el constructivista.

Durantela fase juzgar de las practicas educativas, los docentes presen-
tan teorias y conceptos a través de diversas Metodologias y Recursos
Didacticos, como lecturas previas, presentaciones y planteamiento
de varios conceptos. Ademas, fomentan la comunicacién e interac-
cién con los estudiantes a través de medios como foros, mensajes y
debates en mesas redondas, disertaciones orales e intercambio de sa-
beres en la sesion tutorial.

De esta manera, se genera un didlogo de saberes que permite al estudian-
te relacionar la teoria con la practica de manera mas efectiva. Segiin Ju-
liao (2011), la fase juzgar es una fase de reacciéon que busca responder a la
pregunta ;qué puede hacerse? Durante esta etapa, el praxebélogo exami-
na diferentes formas de enfocar la problematica de la practica, visualiza
y juzga diversas teorias para comprender la practica, buscar experien-
ciasy enriquecer el potencial del saber-hacer. (p. 8)

En el proceso educativo, es importante que los docentes empleen
diversas estrategias pedagodgicas para facilitar el aprendizaje de los
estudiantes. Al respecto, en este texto se puede apreciar que los do-
centes utilizan diferentes formas o métodos para que los estudiantes
comprendan la teoria y la apliquen en la practica.

Esta afirmacidén est4 respaldada por varios autores que han destaca-
do la importancia de emplear una variedad de estrategias didacti-
cas para mejorar la calidad del aprendizaje. Por ejemplo, De Zubiria
(2010) senala que “la variedad en el empleo de las metodologias, téc-
nicas y recursos didacticos es un elemento esencial para una buena
ensenianza” (p. 75).

Los docentes manifiestan que emplean diferentes metodologias y
didacticas para lograr la participacién activa de los estudiantes en
el proceso educativo. En este sentido, se resalta la importancia de la
aplicacion de clases dinamicas y activas. En ese sentido, la clase ac-
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tiva y dinamica es una de las mejores herramientas para motivar el
aprendizaje en los estudiantes. Ademas, es importante destacar que
los docentes aplican metodologias distintas en las tutorias presencia-
les y virtuales, lo cual evidencia una adaptacién a las condiciones es-
pecificas de cada modalidad.

En cuanto a las tutorias virtuales, los docentes basan su diseno en
los lineamientos del campus virtual, haciendo uso de herramientas
como foros, tareas, crucigramas y glosarios, aunque hay otros recur-
sos que pueden ser empleados, como wikis, chats interactivos, se-
siones de videoconferencia y tutoriales en YouTube. En general, se
busca hacer retroalimentacion a los estudiantes a través de los foros,
aunque es un desafio responder a todos los estudiantes debido al nii-
mero de participantes en los grupos.

En las sesiones tutoriales presenciales, algunos docentes realizan de-
bates, mesas redondas, juegos de roles y otras actividades para que los
estudiantes participen de manera grupal e individual, y reflexionen
de manera critica sobre un tema en particular. Se buscan casos reales
de empresas o ejercicios de caracter vivencial para que sean aplicados
en la vida personal de los estudiantes, como es el caso de las finanzas
personales.

Ademas, algunos docentes llevan una secuencia légica de actividades
que culminan en un trabajo practico que los estudiantes presentan al
final del curso, con el objetivo de que sean aplicados en sus empresas
y puedan evidenciar propuestas concretas para mejorar el entorno
laboral.

En cuanto a las actividades extras, los docentes realizan ejercicios de
extraccién de lectura, ayudas didacticas para hacer ensayos, parcia-
les o talleres virtuales, lecturas de articulos cientificos, y explican
nuevamente en tutoria las actividades a desarrollar en la semana.
Todo esto busca profundizar el conocimiento y mejorar el desempe-
no de los estudiantes.
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Podemos decir entonces que los docentes emplean diferentes estrate-
gias pedagogicas para facilitar el aprendizaje de los estudiantes, ba-
sados en la aplicaciéon de metodologias y didacticas adaptadas a las
modalidades presencial y virtual. Esto evidencia una preocupacién
por mejorar la calidad de la educacién y transformar el entorno de
los estudiantes.

Durante la fase de actuar, los docentes crean oportunidades para que
los estudiantes realicen un andlisis critico del contexto y apliquen la
teoria estudiada a situaciones reales. La comunicaciéon y la interaccion
son esenciales en el proceso de ensenanza y aprendizaje a distancia.
Los docentes utilizan diferentes herramientas de comunicacién dis-
ponibles en las plataformas virtuales para fomentar la participacién
de los estudiantes y crear un ambiente de aprendizaje proactivo.

Segun Palloff'y Pratt (2007), la comunicacién efectiva en el aula virtual
es un componente critico para el éxito en el aprendizaje a distancia.
Los estudiantes son estimulados a participar activamente mediante el
planteamiento de preguntas, respuestas, casos y ejercicios practicos.
El objetivo es fomentar la reflexién-accion, convirtiendo a los estu-
diantes en individuos criticos, reflexivos, argumentativos y propositi-
vos capaces de diagnosticar y proponer soluciones efectivas a los pro-
blemas presentados por el docente después de estudiar el contexto real.

Ademas, el docente establece un plan de trabajo para que los estu-
diantes puedan aplicar la teoria en una empresa o situacién real del
contextoylebrindaretroalimentaciony ajustes al procesoy alas pro-
puestas de intervencién hasta lograr el resultado deseado de cambio
y transformacién en la realidad. Segiin Juliao (2011), esta fase respon-
de a la pregunta “;Qué hacemos en concreto?” y se trata de pasar de
lainvestigacion experimental a la aplicacién practica, con el objetivo
de desencadenar un verdadero proceso de cambio y transformacion.

La comunicacién y la interaccién son esenciales en el proceso de en-
senanza y aprendizaje a distancia. Los docentes utilizan diferentes
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herramientas de comunicacién disponibles en las plataformas vir-
tuales para fomentar la participacién de los estudiantes y crear un
ambiente de aprendizaje proactivo. Segiin Palloff y Pratt (2007), la co-
municacion efectiva en el aula virtual es un componente critico para
el éxito en el aprendizaje a distancia.

Entre las herramientas de comunicacién mas utilizadas por los do-
centes se encuentran los foros, mensajes internos de plataforma, co-
rreos electrénicos y grupos de redes sociales, como Whatsapp. Aun-
que algunos docentes han senialado que los foros de dudas no son muy
efectivos debido a la baja participacién de los estudiantes, todavia
son una herramienta valiosa para discutir temas relevantes del curso
y fomentar la interaccion entre los estudiantes.

En cuanto a la importancia de la comunicacién, algunos docentes
han senalado que es fundamental para transmitir mensajes motiva-
dores que incentiven a los estudiantes a realizar las actividadesy a ex-
presarse libremente. La comunicacién efectiva también se basa en la
practica, lo que significa que se debe enfocar en la resolucién de pro-
blemas y en la aplicacién practica de los conocimientos adquiridos.

Asimismo, es importante que los docentes sean flexibles y adapten su
estilo de comunicacién a las necesidades y preferencias de los estu-
diantes. Por ejemplo, algunos estudiantes pueden preferir la comu-
nicacion a través de chats virtuales o videoconferencias, por lo que
es importante estar dispuestos a utilizar diferentes herramientas de
comunicacion para llegar a ellos.

Durante la fase de Retroalimentacién y Evaluacién, también conocida
como Devolucién Creativa, los docentes evalian el aprendizaje de los
estudiantesy laaplicacién de la teoria en la practica. Para lograr esto,
los profesores brindan retroalimentacién a través de los trabajos rea-
lizados por los estudiantes, aclaran conceptos y realizan preguntas
para que los estudiantes puedan asumir diferentes roles y situaciones
que les permitan aplicar lo aprendido.
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Después de esto, se sistematiza la experiencia mediante informes escri-
tos, planes de mejora y registro de resultados que puedan ser utilizados
en contextos similares o presentados a directivos de empresas que han
sido intervenidas. Durante esta fase, es importante generar espacios
creativos e innovadores para presentar los resultados, como juegos de
roles, exhibiciones empresariales o simulaciones de experiencias.

Segun Juliao (2011), esta fase es esencialmente prospectiva ya que bus-
caresponderala pregunta: ;Qué aprendemos de lo que hacemos? Los
praxedlogos reflexionan sobre los aprendizajes adquiridos durante
todo el proceso para tomar conciencia de la complejidad del actuary
su proyeccién futura. Ademaés, buscan expresar los significados mas
importantes del proceso de manera creativa (p.11).

Los docentes juegan un papel fundamental en el proceso de apren-
dizaje de los estudiantes, ya que son ellos quienes tienen la respon-
sabilidad de proporcionar los conocimientos necesarios para que los
estudiantes puedan desempenarse eficazmente en su entorno laboral
y en su vida personal.

En este sentido, es importante destacar que, a través de las diferen-
tes estrategias de ensenanza que utilizan los docentes, los estudiantes
pueden aprender habilidades que les permitan argumentar de mane-
ra efectiva, diagnosticar casos empresariales, aplicar los conocimien-
tos adquiridos en su entorno laboral, presentar informes a empresas,
socializar con los directivos y realizar emprendimientos exitosos.

En cuanto a la evaluacién que realizan los docentes, es importante men-
cionar que, en la mayoria de los casos, estas evaluaciones tienen un ca-
racter evaluativo frente alas actividades que deben realizar los estudian-
tes, y se basan en criterios de evaluacién establecidos por la institucion.
En este sentido, los docentes suelen realizar varias actividades para cada
uno de los tres cortes que se realizan durante el semestre, y se basan en
calificaciones para evaluar el desempeno de los estudiantes.
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Sin embargo, es importante mencionar que algunos docentes utili-
zan otro tipo de evaluaciones, como las evaluaciones formativas, que
no son calificables y se proponen simplemente para que los estudian-
tes reflexionen sobre su proceso de aprendizaje. Ademas, algunos
docentes realizan evaluaciones diagnésticas para conocer los saberes
previos de los estudiantes y sus estilos de aprendizaje.

En cuanto a la retroalimentacién de las actividades, los docentes
suelen utilizar diferentes herramientas, como los foros virtuales o
las sesiones presenciales, para proporcionar retroalimentacion a los
estudiantes. En este sentido, es importante destacar que los docen-
tes han notado que los resultados mas significativos de sus practicas
educativas tienen que ver con que los estudiantes aprendan a aplicar
los conocimientos adquiridos en su entorno laboral, a presentar in-
formes a empresas, a socializar con los directivos y a realizar empren-
dimientos exitosos.

En definitiva, los docentes tienen la responsabilidad de utilizar dife-
rentes estrategias de ensefianza y evaluaciéon que les permitan pro-
porcionar a los estudiantes las herramientas necesarias para desem-
penarse eficazmente en su entorno laboral y en su vida personal.

Caracterizacion de las practicas educativas y su relacion
con las fases del enfoque praxeoldgico

A continuacién, se muestran los resultados del analisis de observa-
cién no participante en las sesiones tutoriales de ocho profesores del
programa de AEMD del Centro Universitario Cali de UNIMINUTO,
seleccionados mediante una muestra aleatoria y por conveniencia
del investigador. Se utiliz6 una lista de verificaciéon para complemen-
tar o corroborar lo expresado por los estudiantes y docentes en las en-
trevistas y cuestionarios aplicados.

Estos resultados se presentan en la tabla 2-2 y se utilizan en la trian-
gulacion de resultados para identificar las relaciones entre las practi-
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cas educativas y las cuatro fases del enfoque praxeolégico. Ademas,
se analizaron varias categorias en la guia y se muestran los aspectos
observadosy sus resultados correspondientes.

Fase ver-observacion

Durante las sesiones tutoriales de los docentes seleccionados en la
muestra aleatoria y por conveniencia del investigador, se observo
que uno de ellos realiza preguntas para identificar los conocimientos
previos del estudiante, mientras que los deméas docentes no realizan
pruebas diagnoésticas para reconocer estos saberes, pero tienen en
cuenta las experiencias de los estudiantes para desarrollar el tema.
Algunos de los docentes adaptan el ritmo de aprendizaje, guiando al
estudiante paso a paso a realizar los ejercicios o actividades propues-
tosen clase.

En cuanto a la estructura de la tutoria, dos de los docentes plantean
objetivos, desarrollan el tema y concluyen y retroalimentan al final.
Uno de los docentes identifica y expresa las competencias que pueden
desarrollar los estudiantes al final de la tutoria, aunque no sigue una
secuencia definida.

Los docentes utilizan diversas estrategias pedagogicas para explicar
los conceptos. Algunos utilizan metaforas, presentan el tema desde
diferentes puntos de vista y plantean varios conceptos para lograr la
comprensién. La mayoria utiliza una secuencia de tipo explicativo,
guiado por material escrito y hace un resumen de lo ubicado en la pla-
taforma, indicando en qué consiste el tema trabajado previamente en
un foro virtual. También utilizan didlogo a partir de las experiencias
delos estudiantes y el libro guia para trabajar en grupos la conceptua-
lizacion del tema.
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Tabla 2-2. Practicas educativas y su relacion con las fases del enfoque
praxeologico.

Categoriade

A Aspectos por observar durante el desarrollo de la clase
analisis

El profesor plantea dindmicas para reconocer las experiencias y los
saberes previos de sus estudiantes, con el fin de lograr un didlogo con
sentido

Tiene en cuenta el nivel de habilidad de sus estudiantes, sus ritmos de
aprendizaje, las posibilidades de atencién y en funcién de ellos adapta
procesos y actividades

El profesor lleva un orden en su tutoria (plantea objetivos, desarrolla el
tema a través de diferentes didacticas y define un momento de conclu-
siones y retroalimentacion).

Comunica la finalidad de los aprendizajes, su importancia, su fun-
cionalidad y aplicacién practica; presenta el contexto u origen de las
Fase Ver.-’ob- ideas/conceptos desarrollados en clase.

servacion
Utiliza secuencias de tipo explicativo, descriptivo, argumentativo y
dialogado para informar, argumentar y explicar.

Discurso guiado por el texto.
Realiza recapitulacion de las clases anteriores

Lectura previa del alumno

El profesor identifica problemas o situaciones de la realidad que
pueden ser abordadas desde sus clases y define un plan de trabajo para
poder llevar a cabo actividades practicas

Uso de estrategias para facilitar la adquisicién, la elaboraciéon y com-
prensién de conocimientos que tienden a influir en las actitudes del
alumno sobre la interpretacién y el significado de lo que se ensefia

Propone actividades individuales y/o grupales, presenta la teoria desde
diferentes puntos de vista para facilitar la comprensién.

Fase Juzgar-
comprender

El docente asume el rol de mediador y orientador, con el fin de guiar y
apoyar la comprension de la teméatica ensefiada
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El profesor mantiene el interés de los estudiantes despliega su practica
en diferentes formas metodoldgicas, estrategias de ensenianza y evalu-
acién formativa, usa lenguaje claro y sencillo

Faseactuar- | Entrenamiento técnico y de procedimiento: proporciona los cono-

decidir inno- | cimientos pertinentes de procedimientos para la aplicacién e inter-
var- desplegar | pretacion de un instrumento o de una actividad practica con un fin
los resultados | determinado, utiliza guias facilitando el trabajo auténomo e indepen-

delapractica | diente
El profesor propicia espacios donde el estudiante hace una revisiéon y

analisis critico del contexto con base en la teoria estudiada y estimula
la participacidn activa y propositiva de sus estudiantes,

Fase devolu- | Método reflexién andlisis y retroalimentacién: el docente interroga
cidn creativa: | sobreun tema especifico, los estudiantes dan su respuestay el profesor
;Retroali- complementa, interpreta y evalia la respuesta del alumno.
mentacion Qué

aprendemos Reelaboracién del discurso, para que los estudiantes puedan entender
de lo que hace- el contenido y, parafraseando las aportaciones del estudiante, el profe-
mos? sor las devuelva de forma distinta, para aclarar el tema.

Ademas, los docentes identifican problemas o situaciones reales para
relacionar la teoria presentada, y utilizan ejemplos y casos practicos
para aclarar los conceptos. Definen un plan de trabajo para abordar
proyectos de aula que se realizaran en clase y se sustentaran al final
del curso.

También se utilizan casos practicos que se socializan en grupos para
luego aplicar en una investigacién en las empresas. En resumen, se
observ6 una variedad de estrategias pedagégicas utilizadas por los
docentes para mejorar la comprension y aplicacién de los conceptos
por parte de los estudiantes.

Fase juzgar-comprender

Se propone una actividad grupal en la que los estudiantes exponen
trabajos previamente realizados y analizan de manera critica un pro-
blema planteado en su proyecto, recibiendo aportes de sus compa-
neros de clase. En este caso, solo un estudiante del grupo participa
mientras los demas aportan.
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Asimismo, se conforman equipos para el trabajo practico y en la se-
sion tutorial se refuerzan definiciones y se identifica la aplicabilidad
de los conceptos. La plenaria se abre a través de preguntas que los es-
tudiantes ya han trabajado en grupo y la docente aclara los conceptos
a partir de lo que expone el estudiante desde la teoria.

En otra actividad, se debate en clase a partir de una actividad realiza-
da en la plataforma, como el foro, para que los estudiantes defiendan
propuestas y diferentes posturas planteadas en el foro virtual. A par-
tir de un analisis critico, se busca llegar a un consenso general. Los
foros también son espacios de reflexién e interaccién, donde los estu-
diantes intercambian ideas y conceptos con sus comparneros para co-
rroborar la teoria. Los docentes incitan a los estudiantes a reflexionar
constantemente y lo hacen a través de preguntas. Presentan la teoria
desde diferentes puntos de vista para facilitar la comprension.

Fase actuar- decidir innovar- desplegar los resultados de la
practica

En un caso, el profesor utiliza metaforas para explicar los hechos
histéricos mas relevantes y estimula a los estudiantes a analizar los
temas desde multiples perspectivas. El docente plantea preguntas y
parafrasea situaciones para que los estudiantes reflexionen y anali-
cen los temas presentados.

Igualmente, identifica temas a partir de las contribuciones de los es-
tudiantes y los correlaciona con otros temas. Los estudiantes parti-
cipan activamente, y la docente hace preguntas para fomentar la re-
flexion sobre el trabajo realizado por los companeros. Por ejemplo, se
lee el problema planteado por un estudiante para que los companeros
puedan participar y dar su opinién.

En el caso de la matematica financiera, las finanzas y la contabilidad,
los docentes utilizan el tablero para escribir formulas y transacciones
que los estudiantes toman nota de. Explican los procedimientos y las
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técnicas, relacionando la teoria con las férmulas/transacciones y su
aplicacion en casos empresariales o en la experiencia personal de los
estudiantes.

Enelareade mercadeo, la docente distribuye temas entre los gruposy
relaciona los temas de cada grupo, analizando conjuntamente cémo
influyen unos con otros y su aplicabilidad en una empresa. Luego, los
estudiantes presentan trabajos finales del curso en los que plantean
propuestas de mejoramiento de procesos o diagnosticando proble-
mas con sus respectivas recomendaciones, basdndose en casos reales.

Fase devolucion creativa: Retroalimentacion- ;Qué apren-
demos de lo que hacemos?

En las tutorias se busca crear un espacio de reflexién y de interaccién
entre los companeros para corroborar la teoria y aplicarla a través de
ejemplos y casos. Los docentes estimulan a los estudiantes a compar-
tir sus trabajos realizados durante la semana y aclara los conceptos a
través de preguntas y parafraseando lo que los estudiantes dicen.

La mayoria de los docentes utilizan video beam para presentar la infor-
macién en la tutoria y complementan lo expuesto en las diapositivas
utilizando el tablero para escribir cifras y ejemplos. Ademas, ofrecen
retroalimentacién sobre los trabajos elaborados por los estudiantes y
amplian los conceptos de acuerdo con la experiencia vivida por ellos.

Para fomentar el aprendizaje activo, los docentes hacen preguntas
que permiten a los estudiantes asumir roles y responder a situacio-
nes especificas. También, en el caso de la matematica financiera, las
finanzas y la contabilidad, los docentes explican los procedimientos
y técnicas, relacionando la teoria con las férmulas y transacciones
que los estudiantes deben aplicar en casos empresariales o en su ex-
periencia personal.
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En el area de mercadeo, los docentes distribuyen tematicas por gru-
pos, relacionan los temas de todos los grupos y conjuntamente anali-
zan la aplicabilidad en una empresa y plantean casos reales, para que
los estudiantes puedan llevarlos a cabo en un trabajo final de curso,
planteando propuestas de mejoramiento a procesos o diagnosticando
problemas con sus respectivas recomendaciones.

Conclusiones

El enfoque praxeolégico ofrece una metodologia innovadora y creati-
va para el aprendizaje significativo, en la que se promueve la aplica-
cién de lo aprendido en la practica y se fomenta la reflexion criticay la
retroalimentacién constante para mejorar el proceso de aprendizaje.

Para Juliao (2017), la praxeologia implica reflexionar sobre la practi-
ca, comprendiendo como la praxis transforma a las personas y como
esto contribuye al cambio en la manera de hacer las cosas desde el
quehacer docente. La praxeologia no es solo un modelo, sino un en-
foque y una mirada que hace un sujeto sobre su propia experiencia de
vida. En resumen, la praxeologia fusiona la investigacién y la accién,
la reflexién y la vida en el quehacer docente de manera creadora (Ju-
liao, 2011, p. 163).

El enfoque praxeolégico es un proceso en espiral que consta de cuatro
fases: planificacién, accion, reflexiéon y retroalimentaciéon/evalua-
cion. Estas fases no necesariamente ocurren en un orden lineal, sino
que se interconectan y se aplican de manera dindmica en el proceso
de aprendizaje.

La primera fase, la planificacion, se centra en la organizacioén y estruc-
turacién del conocimiento tedrico y practico que el estudiante debe ad-
quiriry aplicar. En la fase de accidn, el estudiante aplica lo que ha apren-
dido a situaciones reales o simuladas, lo que le permite enfrentarse a
problemas o situaciones complejas en un contexto determinado.
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La fase de reflexion permite al estudiante analizar criticamente la ex-
periencia de aplicacién y reflexionar sobre lo que ha aprendido, con
el fin de identificar fortalezas y debilidades en el proceso y mejorar
sus habilidades y competencias.

Por Gltimo, la fase de retroalimentacién y evaluacién busca mejorar
el proceso de aprendizaje, mediante la evaluacién y la retroalimenta-
cién de los resultados obtenidos en la aplicacion de lo aprendido en la
practica. En esta fase, se busca identificar oportunidades de mejoray
aplicar lo aprendido en situaciones similares.

En cuanto a la aplicacion de las cuatro fases, se pueden dar de ma-
nera individual, a través de actividades propuestas por el docente
y la investigacién bibliografica guiada, o bien durante las sesiones
tutoriales presenciales, donde el estudiante tiene la oportunidad de
interactuar y aplicar el enfoque praxeoldgico a través de dinamicas
metodolégicas y didacticas.

De acuerdo con Schunk (2009), los profesores no solo se encargan
de impartir conocimientos, sino que actiian como facilitadores que
orientan el aprendizaje significativo en el aula y ayudan a los estu-
diantes a aclarar sus metas y objetivos de aprendizaje. Los profesores
ponen a disposicion los recursos necesarios para que el aprendizaje
ocurray comparten sus propias experiencias y conocimientos con los
estudiantes.

Al analizar las respuestas proporcionadas por los docentes, se evi-
dencia que no todos estan familiarizados con el enfoque praxeolégico
adoptado por UNIMINUTO en su modelo pedagogico, lo que indica
que desconocen los criterios metodolégicos que lo sustentan.

Por otro lado, aquellos docentes que si tienen conocimiento del enfo-
que tienen una percepcién clara del mismo debido a que se han docu-
mentado sobre el tema o han asistido a conferencias proporcionadas
por UNIMINUTO. Al respecto, algunos de ellos han afirmado que la
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praxis, que proviene de la practica basada en la teoria, se fundamen-
ta en la observacion, la critica y la accidn, y que esta practica debe
culminar en cambios sociales significativos.

Si bien algunos docentes describen el enfoque praxeolégico como
una metodologia, un proceso o un modelo, no existe un consenso ge-
neral. En general, se considera que el enfoque implica una reflexion
continua de la practica docente y una confrontacién entre la teoria y
la practica, y se asemeja al modelo constructivista.

Los docentes utilizan diferentes metodologias y didacticas obtenidas
atravésde su experiencia profesional yacadémica, aunque su forma-
cién no es pedagdgica. La investigacion también revel6 que, aunque
los docentes reconocen el modelo pedagégico de la institucién, no lo
aplican lo suficiente en su trabajo debido a la falta de conocimiento
de los componentes integradores y las funciones sustantivas del mis-
mo. Entre los docentes entrevistados, cuatro tienen conocimiento de
los procesos metodolégicos o las cuatro fases del enfoque praxeolégi-
co, mientras que los otros cuatro no los conocen.

Segun las respuestas proporcionadas por los docentes, la fase de
“Ver” se refiere a la observacion del contexto, la identificacién de un
problema o dindmica de aprendizaje, y la interpretaciéon de temas
relevantes. La fase de “Juzgar” implica la evaluacion critica del con-
texto, la propia practica y el desarrollo del tema, asi como el discer-
nimiento y la comprensién. La fase de “Actuar” implica la accién, el
cambio de la realidad, la aplicacién del tema y la aplicacién de las
teorias pertinentes. La fase de “Devolucién creativa” implica la pre-
sentacion de los resultados del proceso, la entrega de conocimientos,
los planes de mejora y la documentacion de los resultados.

Los docentes mencionan en sus respuestas que la principal dificultad
para aplicar el enfoque praxeoldgico es de naturaleza estructural y
curricular, ya que la falta de prerrequisitos resulta en una falta de co-
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nocimientos previos en los estudiantes al inicio de cada asignatura,
lo que genera retrasos y reprocesos para ubicar al estudiante en los
conocimientos previos.

Como resultado, la comprensién de la teoria toma la mayoria del
tiempo y se descuida la aplicacion del enfoque. Ademas, se destaca
que la calidad y la caracterizacién de los estudiantes, en su mayoria
provenientes de estratos 1, 2 y 3, dificultan la aplicacién del enfoque
praxeoldgico. Segin uno de los docentes, “Los estudiantes no cum-
plen con lo que el modelo exige, son reticentes al aprendizaje y com-
promiso que requiere el trabajo auténomo, les cuesta mucho enten-
der y entienden las palabras de manera diferente, lo que requiere un
doble esfuerzo para hacer que se ajusten al modelo”.

Sesenalaquelaaplicacién del enfoque praxeoldgico requiere un com-
promiso por parte del docente para adoptary apropiarse del enfoque,
lo que no es tan simple como dictar una clase o recibir actividades. El
docente debe involucrarse en el proceso de ensennanza y aprendizaje
y en la dimensiéon humana, social y cultural del estudiante, recono-
ciendo cémo su actuaciéon como docente puede afectar el entorno en
el que viven y como puede influir en su vida de manera positiva.

Finalmente, después del desarrollo de la presente investigacion y
considerando que el enfoque praxeolégico es la base del modelo edu-
cativo de UNIMINUTO, el cual se fundamenta en el desarrollo de
competencias, el desarrollo humano y la responsabilidad, es impor-
tante que futuros estudios busquen establecer la relacién practica
existente entre el modelo educativo y el enfoque praxeolégico.

Especificamente, se deberia investigar el impacto del enfoque pra-
xeolégico en cada uno de los aspectos mencionados y en la formacién
integral del estudiante. Para ello, se plantean preguntas como ;Con-
tribuye el modelo educativo y el enfoque praxeolégico adoptado por
UNIMINUTO ala formacién integral del estudiante? ;Como influye
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el enfoque praxeolédgico en la consecucion de los tres pilares del mo-
delo educativo? ;Cudl es el impacto del enfoque praxeoldgico en el
desarrollo de competencias profesionales, el desarrollo humano y la
responsabilidad social?
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