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CAPITULO 24

ALTERNATIVA DE
ARTICULACION ENTRE LOS
ACTORES DEL SISTEMA DE LA
REGION CENTRAL DEL VALLE
DEL CAUCA - CENVALLE

En el presente documento se establecen las alternativas de articulacién entre
los actores de la cuddruple hélice de la Regidn Central del Valle - Cenvalle, apor-
tando en la construccidon de alternativas para el disefo institucional de politica
publica de transferencia de conocimiento del Sistema de C&CTI.

Lo anterior se enmarca en el proyecto Un valle del Conocimiento, el cual esta-
blece como problematica central la baja gobernanza del sistema, causada por
la falta de confianza y cooperacidn entre actores, baja participacién de los acto-
res en el desarrollo territorial, entre otras causas directas que hacen necesario
articular esfuerzos entre los actores para consolidar un escenario virtuoso de
gobernanza, donde se promuevan espacios de participacion, logrando una arti-
culacién entre los actores de la cuadruple hélice.

Para ello se acudié a la participacién de actores, mediante un taller realizado en
el marco del diplomado en formacién de lideres para el desarrollo local basado
en Ciencia, Tecnologia e Innovacién, en el cual se contd con la participacion de
58 actores del territorio, a quienes se les consultd sobre las alternativas de go-
bernanza, coadyuvando a la construccién de hipétesis de futuro.

A partir de la informacién suministrada por los actores y mediante la aplicacién del
programa Multipol, se propuso unas politicas y acciones que deben priorizarse en
la agenda politica para alcanzar la alternativa de futuro esperada en el territorio.

El capitulo es clave en tanto genera insumos sobre las actuaciones que debe-
rian considerarse, de tal suerte que se resuelvan las brechas identificadas para
Cenvalle.

Hipoétesis de futuro para Tulua - Cenvalle

En este capitulo tiene como propésito formular una alternativa de gobernan-
za para el sistema de CTI de la Regién Central del Valle (CENVALLE) a partir
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de las alternativas de gobernanza propuesta para el
sistema de CTI del departamento; los mecanismos
de articulacién entre los actores del sistema de CTI,
gue se materializan en un modelo de gobernanza y
se priorizan las politicas publicas y acciones a reali-
zar para hacer una realidad la alternativa de gober-
nanza propuesta para el sistema CTI de la regidn de
CENVALLE.

Puesta a consideracidn las alternativas en un taller
realizado en el diplomado en formacién de lideres
para el desarrollo local basado en Ciencia, Tecnolo-
gia e Innovacién, donde participaron 58 actores de
la regién de CENVALLE, quienes ante la pregunta:

De las tres alternativas de gobernanza antes
expuestas ¢Cuadl cree usted que ocurrira en el
Sistema de Ciencia, Tecnologia e Innovacion
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del Departamento del Valle del Cauca en el aiio
2030?

El 10% de los actores de CENVALLE, respondié que
para el 2030, la alternativa de gobernanza que ocu-
rrird en el sistema de CT&l del Valle del Cauca serd
la No. 1; el 30% de los actores respondié que las co-
sas seguirian igual y la alternativa de gobernanza
que ocurriria en el sistema de CTI del Valle del Cauca
seria la alternativa No. 2 y el 60% de los actores con-
siderd que la alternativa de gobernanza que ocurriria
en el Valle del Cauca seria la No. 3.

Con base en la alternativa de gobernanza escogi-
da para el departamento los actores del sistema de
CT&l de Tulud- CENVALLE, en una mesa de trabajo
formularon la alternativa de gobernanza para el afio
2030, para esa region.

Alternativa de gobernarnza No. 2 _

Alternativa de gobernarza No. 1 -

0% 10%

20% 30% 40% S0% 6e0%  T0%

Figura 108. Alternativa del Sistema de CTI escogida para el Departamento del Valle del Cauca
en el afio 2030 por actores que residen en Tulua - CENVALLE

Tabla 77. Hipdtesis de futuros propuestas para el sistema de gobernanza

Hipétesis de Futuros propuestas para
la construccién de una alternativa de
Gobernanza del sistema de Ctel de
Tulua- CENVALLE

No. Variable

1 La consolidacién de in-
fraestructura en investiga-

El Estado, las empresas y las universida-
des a nivel local organizan un comité IES-  a nivel local organizan un comité IES-E-E y

Hipétesis de futuro propuesta por los
actores de del sistema de Tulua- CENVALLE
a la hipotesis de futuros propuesta

El Estado, las empresas y las universidades

cion. E-E y Sociedad civil, con objetivos y com-  Sociedad civil, con objetivos y compromisos
promisos efectivos, entre ellos concertar la  efectivos, entre ellos concertar la adquisicién
adquisicién y uso de infraestructura para y uso de infraestructura para investigacion, se
investigacion, se construye el clister de in-  construye el clister de investigacion y desarro-

vestigacion y desarrollo de la industria 4.0.

llo de la industria 4.0. Identifican los clusteres

Identifican los clisteres de investigacién  de investigacion para subregién de CENVALLE.

para subregién de CENVALLE.

Teniendo en cuenta los sectores y las cadenas
productivos de cada uno de los municipios de
la region.

Contintda
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Hipétesis de Futuros propuestas para
la construccién de una alternativa de

Hipétesis de futuro propuesta por los

No. Variable Gobernanza del sistema de Ctel de actores de del sistema de Tulua- CENVALLE
Tulua- CENVALLE a la hipotesis de futuros propuesta
2 Inversion y los esfuerzos El consejo regional de C&CTI identifica El consejo regional de C&CTI identifica presu-
financieros en Ctel. presupuesto para la financiacién conjun-  puesto para la financiacién conjunta de pro-
ta de proyectos en los diferentes frentes  yectos en los diferentes frentes de Ctel, y se
de Ctel, y se incrementa anualmente la  incrementa anualmente la inversién en infraes-
inversion en infraestructura y capital hu-  tructura y capital humano garantizando la sos-
mano garantizando la sostenibilidad de los  tenibilidad de los proyectos y de las Células de
proyectos. Innovacién y Pensamiento.
3 Incentivos a los investiga- Con los proyectos de investigacién apro- Con los proyectos de investigacion aproba-
dores. bados, las universidades se comprometen  dos, las Instituciones de Educacién Superior
a asignar un nimero mayor de horas dedi- se comprometen a asignar un nimero mayor
cadas a la investigacion, frente al nimero  de horas dedicadas a la investigacion, frente al
de horas asignadas para la docencia, y a numero de horas asignadas para la docencia,
optimizar los procesos administrativos. y a optimizar los procesos administrativos. Asf
como a la vinculacién de docentes de tiempo
completo a sus plantas de personal y se gene-
ran los incentivos para que el INCIVA se trans-
forme en centro de investigacion
4 Instrumentos de politica y Se articula la demanda del sector empre-  Se articula la demanda del sector empresa-
cooperacion. sarial, EL ESTADO y DE LA SOCIEDAD rial, EL ESTADO y DE LA SOCIEDAD CIVIL y
CIVIL y la oferta del sector académico, en la oferta del sector académico, en términos de
términos de formacién de capital humano, formacién de capital humano, infraestructura
infraestructura y conocimiento, estable- y conocimiento, estableciendo estrategias de
ciendo estrategias de comunicacién y di-  comunicacién y difusién que permiten la par-
fusién que permiten la participacién de los  ticipacion de los actores para que en forma
actores para que en forma conjunta desa-  conjunta desarrollen instrumentos de politica
rrollen instrumentos de politica publica y publicay cooperacion.
cooperacion.
5 Confianzay la cooperacion.  Para fomentar la colaboracion y el lide- Para fomentar la colaboracion y el liderazgo
razgo entre sus integrantes se ha creado  entre sus integrantes se ha creado una red de
una red de conocimiento que asocia a los  conocimiento que asocia a los investigadores a
investigadores a nivel local y regional, y un  nivel local y regional, y un centro de investiga-
centro de investigacion e innovacion. cién e innovacion.
6 Intercambio de saberes. Se cuenta con presupuesto para la reali- Se cuenta con presupuesto para la realizacion
zacion de actividades (conferencias, talle- de actividades (conferencias, talleres, ruedas
res, ruedas de negocio), la sociedad civil de negocio), la sociedad civil es vinculada a
es vinculada a estos procesos con medios  estos procesos con medios para la difusion del
para la difusién del conocimiento, eventos  conocimiento, eventos de caracter informativo
de caréacter informativo y de formacién vy de formacién como diplomados.
como diplomados.
7 Desarrollo territorial. Se realiza un trabajo de campo con las  Se realiza un trabajo de campo con las comu-

comunidades Y ESPACIOS DE ENCUEN-
TROS CON LAS INSTANCIA DE DECI-
SION REGIONAL, se construyen bases de
datos Y UN MECANISMO PERMENTE DE
ARTICULACION que permite identificar
sus probleméticas, deficiencias y NECESI-
DADES. A partir de alli se generan investi-
gacion aplicada para su solucién.

nidades Y ESPACIOS DE ENCUENTROS CON
LAS INSTANCIA DE DECISION REGIONAL, se
construyen bases de datos Y UN MECANIS-
MO PERMENTE DE ARTICULACION que per-
mite identificar sus probleméticas, deficien-
cias y necesidades. A partir de alli se generan
investigacion aplicada para su solucién, con la
participaciéon de las Células de Innovacién y
Pensamiento.
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Con base en los cambios propuestos por los dife-
rentes actores del sistema de CTI de la regién de
CENVALLE, se formulé la siguiente alternativa de
gobernanza.

Alternativa de gobernanza para la
region de TULUA CENVALLE, para
el aio 2030

En el ano 2030, el Estado, las empresas y las uni-
versidades a nivel local organizan un comité IES-E-E
y Sociedad civil, con objetivos y compromisos efec-
tivos, entre ellos concertar la adquisiciéon y uso de
infraestructura para investigacion, se construye el
clister de investigacién y desarrollo de la industria
4.0. se identifican los clusteres de investigacién para
subregién de Tuluad- CENVALLE. Teniendo en cuenta
los sectores y las cadenas productivos de cada uno
de los municipios de la regién. El consejo regional de
C&CTI ha identificado el presupuesto para la finan-
ciacion conjunta de proyectos en los diferentes fren-
tes de CTl, y se incrementa anualmente la inversién
en infraestructura y capital humano garantizando la
sostenibilidad de los proyectos y de las Células de
Innovacién y Pensamiento.

Con los proyectos de investigacion aprobados, las
Instituciones de Educacion Superior se comprome-
ten a asignar un nidmero mayor de horas dedicadas
a la investigacion, frente al nimero de horas asig-
nadas para la docencia, y a optimizar los procesos
administrativos. Asi como a la vinculacién de docen-
tes de tiempo completo a sus plantas de personal
y se generan los incentivos para que el INCIVA se
transforme en centro de investigacion. Se articula la
demanda del sector empresarial, EL ESTADO y DE
LA SOCIEDAD CIVIL y la oferta del sector acadé-
mico, en términos de formacién de capital humano,
infraestructura y conocimiento, estableciendo estra-
tegias de comunicacién y difusién que permiten la
participacién de los actores para que en forma con-
junta desarrollen instrumentos de politica publica y
cooperacion. Para fomentar la colaboracién y el li-
derazgo entre sus integrantes se ha creado una red
de conocimiento que asocia a los investigadores a
nivel local y regional, y un centro de investigacién

e innovacién. Se cuenta con presupuesto para la
realizaciéon de actividades (conferencias, talleres,
ruedas de negocio), la sociedad civil es vinculada a
estos procesos con medios para la difusién del co-
nocimiento, eventos de caracter informativo y de for-
macién como diplomados. Se realiza un trabajo de
campo con las comunidades Y ESPACIOS DE EN-
CUENTROS CON LAS INSTANCIA DE DECISION
REGIONAL, se construyen bases de datos Y UN
MECANISMO PERMENTE DE ARTICULACION que
permite identificar sus problemaéticas, deficiencias y
necesidades. A partir de alli se generan investiga-
cién aplicada para su solucién, con la participacion
de las Células de Innovacién y Pensamiento.

Mecanismos de articulacion entre
los actores del C&CTI de TULUA-
CENVALLE

Entre los mecanismos de articulacién propuestos
por los actores del Sistema de CTI, de la regién de
Tulud - CENVALLE, se encuentran: el Comité Uni-
versidad - Empresa - Estado y Sociedad Civil y par-
ques tecnoldgicos.

Comité Universidad - Empresa - Estado

y Sociedad Civil
El comité Universidad - Empresa -Estado - Socie-
dad Civil - CUEES - Son una politica del Ministerio
de Educacién en un espacio que fundamentado en
la confianza y cooperacion promueve la articulacion
y la sinergia de voluntades y conocimiento entre las
universidades, las empresas, las instituciones que
representan el estado y la sociedad civil para el cre-
cimiento socioeconémico de la regién, con el pro-
posito de:

« Contribuir a la sensibilizacién y alineacién de las
relaciones entre las universidades, las empresas,
el estado y la sociedad civil de la region.
Identificar las necesidades de investigacion, de-
sarrollo e innovacién del sector productivo, la
sociedad civil y el estado y las capacidades en
investigacion y desarrollo de las universidades,
con base en los focos estratégicos identificados
en el sistema de CTl de CENVALLE.
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« Responder a la problematicas y necesidades
del sector productivo, el estado y la sociedad
civil de la regién, con base en los focos estra-
tégicos identificados en el sistema de CTI de
CENVALLE.

» Desarrollar una plataforma para conectar los ac-
tores claves del sistema de CTl de CENVALLE,
para transferir el conocimiento entre la academia,
el sector productivo y la sociedad.

Por lo general estdn compuesto por los miembros
directivos y activos.

Los miembros directivos son el grupo de personas
que hacen parte de la junta asesora y las mesas
de trabajo y tienen como tarea principal dar los li-
neamientos estratégicos y las rutas de trabajo del
comité, con respecto a mejorar la productividad y
competitividad de las empresas y la vulnerabilidad
de las personas mediante soluciones que cambian
el sistema social vigente, en los focos estratégicos
priorizados por el sistema de CTI.

Los miembros activos son los actores estratégicos
del sistema de CTl de CENVALLE (universidades,
empresas, estado, emprendedores, sociedad civil e
investigadores) que asisten a la plenaria del comi-
té con el de aprovechar este espacio para socializar
sus logros y articularse con otros actores del sistema
para emprender una ruta conjunta de trabajo.

La junta asesora es la encargada de direccionar, ha-
cer seguimientos, presentar avances del comité y
dar los lineamientos estratégicos y rutas de trabajos
en torno a los siguientes propdsitos: Generar cre-
cimiento socioeconémico de Tulud CENVALLE con
base en la ciencia, tecnologia e innovacién y eva-
luar la pertinencia con el contexto de las acciones,
eventos y decisiones que se toman y ejecutan en el
comité. La junta estd conformada las universidades,
las empresas, el estado y la sociedad civil y demdas
instituciones con asiento en el distrito relevante para
el desarrollo de la ciencia, tecnologia e innovacién.

Las mesas de trabajo son dependencias del CUEES,
que tienen propdsitos especificos, por lo general se

crean cuatro mesas de trabajo: Mesa de talento hu-
mano, Mesa de Financiacién y Mesa de plataformas.

La mesa de trabajo de talento humano. Tiene como
propdsito ejecutar un modelo de insercién laboral
para los jovenes que estudian en las instituciones de
educacién superior de CENVALLE, con el fin de con-
tribuir a alinear las demandas de empleo del sector
productivo y la oferta de técnicos, tecnélogos, pro-
fesionales y postgraduados de las instituciones de
educacion superior.

La mesa de trabajo de financiacién. Tiene como pro-
pdsito incrementar el nivel de financiamiento del sis-
tema de CTI de CENVALLE

La mesa de plataformas. Tiene como propdsito arti-
cular de manera eficiente los diferentes actores que
conforman el sistema de ciencia, tecnologia e inno-
vacién de CENVALLE.

La mesa de clisters. Tiene como propdsito contri-
buir a la articulacion de los clisteres de la subregién
CENVALLE con el sistema de C&CTI.

Parques Cientificos, Tecnolégicos y de

innovacion
Son organizaciones publicas, privadas o mixtas, con
personeria juridica, que estan ubicados en una de-
terminada zona geografica con el propésito de con-
tribuir a las interacciones entre las empresas y los
actores de conocimiento y tecnologia del sistema de
C&CTI del territorio. Con el propésito de promover la
innovacion, la productividad y la competitividad de
la region.

Los parques se focalizan en el apoyo a la innovacién
empresarial de base cientifica y tecnoldgica a través
de la prestacién de servicios tecnolégicos con el fin
de desarrollar empresas innovadoras o de base tec-
noldgica, incubacién de empresas, asesoria y divul-
gacion cientifica. Con el propésito de obtener como
resultados: Spin offs y start ups, modelos de nego-
cios y comercializacién de tecnologias, creacion y
mantenimiento de redes de actores y aceleracién de
empresas innovadoras.
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Politicas publicas y acciones

Para lograr en el 2030, la alternativa de gobernanza
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los criterios que a continuacién se proponen para las
hipétesis de futuro con las que se conformaron la al-
ternativa de gobernanza del departamento.

escogida para la regién de CENVALLE se proponen

las politicas y acciones abajo sefaladas, teniendo
en cuenta la problemética planteada en el sistema
de CTI, las cuales fueron priorizadas de acuerdo con

Teniendo en cuenta los criterios de: costo, riesgo,
imagen, volumen e ingresos, se formularon los si-
guientes criterios:

Tabla 78. Politicas publicas

Titulo corto Titulo largo Definicion de la politica

GECONF Generacién de Fomentar la generacién de confianza entre los actores del sistema de CTI a través de la
confianza préctica de valores y principios, para aumentar la sinergia entre los actores los mismos

PROYCOLTER  Proyectos colabo- Fomentar la realizacién de proyectos colaborativos con las comunidades del Valle del
rativos Cauca mediante un enfoque participativo y de cocreacioén para promover el desarrollo

territorial.

MECINVCTI Mecanismos de Formular mecanismos para incentivar a los diferentes actores del sistema de Ciencia,
inversion en CTI Tecnologia e Innovacién para que realicen una inversion en la regién superior al 1.5 % del

PIB del CENVALLE

INFRAINV Infraestructura para Fomentar la puesta en marchay el fortalecimiento de la infraestructura de la investigacion
la investigacion bésica, aplicada y experimental entre el sector privado y académico con el fin de aumen-

tar la produccién cientifica de alto impacto.

INCENTINV Instrumentos para Fomentar el disefio, uso y apropiacién de instrumentos que incentiven a los investiga-
incentivar a los dores de las universidades publicas y privadas para que puedan realizar investigacion
investigadores bésica y aplicada y generar produccién cientifica y tecnoldgica de alto impacto.

INTSAB Intercambio de Generar una mayor articulacion entre los actores del sistema para la creacién y fortaleci-
saberes miento de espacios de intercambio de saberes y conocimiento

INSTPOLCOP  Instrumentos de poli-  Generar espacios para el disefio y apropiacién de los instrumentos de las politicas de Ctel
tica y cooperacién y de cooperacidn, con el propdsito de contribuir a su aplicacién

Tabla 79. Acciones
Titulo corto Titulo largo Definicion de las acciones

ccom Canales de comuni- Consolidar los canales de comunicacién para divulgar la informacién del avance de las
cacion acciones ejecutadas en el sistema de Ciencia y Tecnologia

ESTRUCTI Estructura de incen-  Crear una estructura equitativa de incentivos a los investigadores para el incremento de la
tivos calidad, impacto y productividad de la produccién cientifica.

REC Recursos Solicitar a los actores priorizar los recursos durante cada vigencia para ser destinados al

sistema de ciencia y tecnologia e innovacién de CENVALLE

DESINF Desarrollo de in- Desarrollar la infraestructura para la investigacion basica, aplicada y experimental que in-
fraestructura cluya nuevos espacios laboratorios, software, equipos y parques tecnolégicos entre otros.

FIPRO Financiacion proyec-  Apoyar en las regiones la financiacion de proyectos que conduzcan a la construccién y
tos desarrollo del tejido social y el fortalecimiento de capacidades en CTI.

ESPINT Espacios de inter- Crear espacios de intercambio de saberes entre los diferentes actores
cambio

DISINST Disefio de instru- Disefiar y socializar los instrumentos de las politicas de CTI de CENVALLE

mentos de politicas
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Tabla 80. Criterios

Titulo corto Titulo Largo Definicion del criterio
FINCTI Costos Que incremente la eficiencia y la evaluacion de la financiaciéon en CTl de CENVALLE
PROBPER Riesgo Que contribuya a resolver problemas persistentes del territorio
COOPACT Imagen Que estimule la cooperacién entre los actores
RENDCUENT Volumen Que permita el cumplimiento (rendicién de cuentas) entre los actores
INNOVCOMP Ingresos Que desarrolle una cultura de innovacion y competitividad para el ingreso a nuevos

mercados nacionales e internacionales

Acciones en funcion de las
politicas

Para evaluar las acciones en funcién de las politicas
publicas, se aplicé la matriz de evaluacién de las ac-
ciones en funcion de las politicas.

EEEFEEEEE
Ql o 9o 3| m o A T| 4 3
2l 3 2 % 3 8 8 | | ¢
o 3 z g
py
CCOM 132133 (132|132 [132[132[132[132[0 |3 |,
ESTRUCTI _[134 134 [134 134|134 134|134 [134[0 |4 |5
REC 13914 |14 |14 [139]139[14 |14 [0 |7 |3
DESINF 135136136 136136136 [136(136[0 [6 |3
FIPRO 134135134134 [134 [134 1351340 |5 |&
ESPIN 128|128 (128|128 128 [128 128 |128[0 |2 |5
DISINST 12,6126 [126 [126 [126 [126 126 [126 [0 [1 |2

Moy: promedio
Ec.Ty: desviacion tipica
Numero: pertinencia (el valor mas alto)

Figura 109. Evaluacion de las acciones en funcion de
las politicas para CENVALLE

Fuente: multipol.

Las acciones priorizadas en funcién de las politicas
son: Recursos, que tiene como propdsito solicitar a
los actores priorizar los recursos durante cada vi-
gencia para ser destinados al sistema de ciencia y
tecnologia e innovacién del Valle del Cauca y De-
sarrollo de infraestructura, cuyo fin es desarrollar la
infraestructura para la investigacion basica, aplicada
y experimental que incluya nuevos espacios labo-
ratorios, software, equipos y parques tecnoldgicos
entre otros.

Politicas priorizadas para CENVALLE en funcién de
la alternativa de gobernanza escogida para el 2030.

Fundamentado en la alternativa de gobernanza es-
cogida se formularon las hipétesis de futuro de cada
una de las variables que la componen como posibles
escenarios.

Para evaluar las politicas en funcién de las alter-
nativas de gobernanza para el distrito especial de
Buenaventura se utilizé la matriz evaluacién de po-
liticas en funcién de los escenarios del programa
MULTIPOL.

g o 2 2 2z g 2 3 7 2
m P o 2] <
2 a9 3 3 8 8 3 < o 3
4 3z e <
3 o m 3| A c °
§ @ -
z
GECONF 20,1{19,9]19,9|20 |20 (20,1(19,9]|20 |0,1 |6 ®
PROYCOLTER 20,1(19,7(19,9 (20 (20 [19,8(20 |19,9 (0,1 |1 %
MECINVCTI 20 (19,8(19,9(19,9(20 ([19,8(20 [199(0,1 |2 %
INFRAIV 20,1120 |20 |[20,1(20 |20 |20 (20 |O 7 E
>
INCENTINV 20 |20 |19,9(19,9(20 |20,1|20 (20 |O,1 |4 §
INTSAB 20 (19,9199 (19,9(20 (20,1(20 (20 (0,1 |4 g
INSTPOLCOP 20,1 (19,8 (19,9 (20 |20 (199(20 [19,9(0,1 |3 =

Moy: promedio
Ec.Ty: desviacién tipica
Numero: pertinencia (el valor mas alto)

Figura 110. Matriz de evaluacion de las politicas en
funcion de los escenarios

Fuente: multipol.

En la regién de CENVALLE se priorizaron las siguien-
tes politicas en funcién de la alternativa de gober-
nanza: Infraestructura para la investigacion, la cual
tiene como propdsito fomentar la puesta en marcha
y el fortalecimiento de la infraestructura de la inves-
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Tabla 81. Escenarios - hipdtesis de futuro de la alternativa de gobernanza 2030

Titulo corto Titulo largo DESCRIPCION
CONCOOP Confianzay coope-  Se crea una red de conocimiento que asocia a todos los investigadores a nivel nacional,
racion reconociendo el capital humano y fomentando la cooperacién y el liderazgo equitativo entre
sus integrantes, existe una plataforma que facilita el acceso a las plataformas de coopera-
cién priorizando la difusién de informacion y la transparencia en los procesos
DESTERR Desarrollo territorial ~ Se realiza un trabajo de campo con las comunidades y se construye una base de datos que
permite identificar sus problematicas, deficiencias y a partir de alli se generan investigacio-
nes aplicadas para su solucién
INVCTI Inversion en CTI Hay un mecanismo de articulacién para coordinar los actores regionales (estado, empresa,
universidad y sociedad civil) para la financiacién de proyectos en los diferentes frentes de
Ctel e incrementar anualmente la inversion en infraestructura y capital humano garantizan-
do la sostenibilidad de los proyectos
INFRAES Consolidacion dela  El estado, las empresas y las universidades a nivel local concertaran la adquisicién y uso de
infraestructura la infraestructura para la investigacion se construye el clister de investigacion y desarrollo
de la industria 4.0
INCENT Incentivos a investi-  Se asigna un nimero mayor de horas dedicadas a la investigacion, frente al nimero de ho-
gadores ras para la docencia y la administracién
SABERES Espacios de inter- Existe un centro de investigacién e innovacién como centro de intercambio de saberes con
cambio de saberes presupuesto para la realizacién de actividades (conferencias, talleres, ruedas de negocio).
La sociedad civil es vinculada a proceso de intercambio de saberes con espacios de difusion
de conocimiento, eventos de caracter informativo y de formacién como diplomados
INSTRUMEN  Instrumentos de El Estado ofrece instrumentos de politica y cooperacién que articula la demanda del sector

politica

empresarial y la oferta del sector académico, en términos de formacién de capital humano,
infraestructura y conocimiento. Se establecen estrategias de comunicacién y difusiéon que
permiten la participacién de los actores para que en conjunto desarrollen instrumentos de
politica publica y cooperacion

tigacion basica, aplicada y experimental entre el sec-
tor privado y académico con el fin de aumentar la
produccion cientifica de alto impacto y Generacién
de confianza que consiste en fomentar la generacién
de confianza entre los actores del sistema de CTl a
través de la practica de valores y principios, que per-
mitan incrementar la sinergia entre estos.

Conclusiones

Conforme a los resultados alcanzados se determina
que para el 60% de los consultados el escenario la
alternativa al 2030 estd condicionada por una go-
bernanza favorable y alta inversién en Ctel.

Como resultado del ejercicio, los actores que propu-
sieron las hipétesis de futuro sobre la gobernanza
consideran importante la creacién de las instancias
como Comité Universidad-Empresa-Estado-Socie-
dad Civil y Parques cientificos, tecnoldgicos y de
innovacion.

En ese sentido el ejercicio invita a que se prioricen
la politica publica y acciones necesarias para dar
alcance a lo acordado por los actores; en donde
los recursos que se deben disponer durante cada
vigencia para ser destinados al sistema de ciencia
y tecnologia e innovacién del Valle del Cauca vy el
desarrollo de infraestructura para la investigacién
basica, aplicada y experimental que incluya nuevos
espacios laboratorios, software, equipos y parques
tecnoldgicos entre otros, son las acciones claves
para socializar los instrumentos de las politicas de
C&CTI del Distrito Especial de Buenaventura.

Finalmente se reconoce que, en materia de politi-
cas publicas, la infraestructura para la investiga-
cion, que permita aumentar la produccién cientifica
de alto impacto y la generacién de confianza entre
los actores del sistema de CTI, para incrementar la
sinergia entre estos, son dos politicas claves para
alcanzar el escenario planteado (hipdtesis de futuro
de la variable para la formulacién de la alternativa
de gobernanza).



