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CAPITULO 20

ANALISIS DEL JUEGO DE
ACTORES CONVERGENCIAS Y
DIVERGENCIAS

El andlisis de juego de actores se propone evaluar las relaciones de fuerza entre
los diferentes actores y analizar las convergencias y divergencias de estos con
respecto a un conjunto de posturas y objetivos asociados. El propdsito de este
capitulo es valorar las relaciones de fuerzas entre los diferentes actores del Sis-
tema de C&CTI del Valle del Caucay las convergencias y divergencias con res-
pecto a los objetivos estratégicos planteados por los actores. Para realizar este
ejercicio se utilizé el software de MACTOR, denominado de actores, objetivos y
correlacién de fuerzas”

Actores del Sistema C&CTI del Valle del Cauca
Se identificaron los diferentes actores del Valle del Cauca, mediante una en-

cuesta aplicada el 9 de marzo de 2020, en el marco de la Segunda Semana in-
ternacional de la Ciencia, donde se identificaron los siguientes tipos de actores.

Tabla 61. Listado de tipo de actores del sistema C&CTI

No. Nombre del actor Titulo corto
1 Administracion publica Departamental APD

2 Centro de Investigacién Cl

3 Claster Claster

4 Empresa Empresa

5 Gremio o conglomerado Gremio

6 Grupo de investigacion Gl

7 Institucion educativa IE

8 Oficina de transferencia de resultados de investigacion OTRI/OTT
9 Sociedad Civil SC

10 Universidad Universidad
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En la misma fecha y en el mismo instrumento se
establecieron los objetivos estratégicos que a con-
tinuacion se describen.

Se introdujo la informacién en el programa de MAC-
TOR, se calificaron las matrices de influencia y la
matriz de posiciones valoradas, se obtuvieron los

siguientes resultados.

Tabla 62. Listado de objetivos estratégicos del sistema de C&CTI

No. Obijetivo estratégico Titulo corto
1 Alinear los incentivos a los investigadores de la regién (remuneracién econémica, reconocimiento social, etc.)  Incentivos
con las necesidades de las empresas y la sociedad civil
2 Desarrollar la infraestructura de investigacién en la regién (laboratorios y centros de investigacién, centros de  Infrae inv
desarrollo productivo, parques cientificos y tecnoldgicos, incubadoras de empresas, etc.) para la innovacion.
3 Incrementar la inversién y los esfuerzos financieros en C&CTI de las empresas, la nacion, la gobernacién, los Inver fina
distritos, los municipios, etc.
4 Desarrollar instrumentos de politica y cooperacién que contribuyan al trabajo conjunto entre los actores del Instru pol
sistema de C&CTl y al desarrollo sostenible
5 Integrar a los espacios de intercambio de saberes a las empresas, emprendedores, sociedad civil y demds Es Saberes
actores del sistema de C&CTI de la regién.
6  Optimizar el nivel de confianza entre los actores del sistema de C&CTI para el fortalecimiento de la coopera- Confianza
cién entre estos
7  Integrar el desarrollo territorial con las organizaciones que realizan C&CTI. Desa terri
8  Ampliar las convocatorias para la formacién de capital humano orientado a C&CTI. Cap humano
9  Articular el conocimiento cientifico (publicaciones, productos de divulgacion, productos tecnolégicos, paten- ~ Conocimien
tes, secretos industriales) con las empresas, los emprendedores y la sociedad civil, priorizando los sectores
intensivos en conocimiento.
10  Desarrollar una politica para el reconocimiento a la propiedad intelectual de la investigacion y la innovacion. Prop intel
11 Apoyar a la clase emprendedora para la creaciéon de empresas de base tecnoldgica. Emprend
12 Impulsar a los sectores intensivos en el conocimiento (tics, industrias de alta tecnologia, etc.). Sec conoci
13 Integrar la investigacion y el desarrollo a los ODS. oDs
14 Elevar el capital social de la region. Cap social
15  Apoyar a las estrategias de ciudades inteligentes (mejoramiento del internet, gobierno en linea, movilidad Inteligent

inteligente, seguridad basada en tecnologias).

Influencia y dependencia de los
actores del sistema de C&CTI del
Valle del Cauca

El plano de influencias y dependencias de los ac-
tores del Sistema de C&CTI del Valle del Cauca
presentado en la Figura 5.1. Nos permite ubicar en
las diferentes posiciones que cada uno de los ac-
tores ocupard y determinara el rol que tendra en el
sistema.

Como se puede ver en la figura anterior los actores
dominantes son aquellos que tienen mucha influen-
cia sobre el resto de los actores y poca dependencia
de estos, entre los cuales se encuentran las empre-
sas, los clusters, los gremios, la administracién pu-
blica departamental y la sociedad civil.

Los actores de enlace son los que tienen mucha in-
fluencia y al mismo tiempo mucha dependencia de
los demds actores, entre los que se encuentran las
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Figura 88. Posiciones de influencia y de dependencia de los actores del sistema
de C&CTI del Valle del Cauca

Fuente: andlisis estructural Sistema de C&CT!I del Valle del Cauca.

universidades, los grupos de investigacion y los cen-
tros de investigacién.

Los actores auténomos son los que no influyen so-
bre los otros actores del sistema, pero tampoco son
dependientes de este, entre los que se encuentran la
OTRI/OTT Yy las instituciones educativas.

Los actores aislados son los que tienen una baja in-
fluencia y alta dependencia. Ninguno de los actores
del Sistema de C&CTI del Valle del Cauca fue clasi-
ficado como tal.

Una vez clasificados los actores, se avanzé en el
anélisis, evaluando las relaciones de fuerzas de los
diferentes actores.

Relaciones de fuerza de cada
uno de los actores del sistema de
C&CTI del Valle del Cauca

Con base en el histograma de las relaciones de fuer-
za generado por el programa, se puede sehalar lo
siguiente (ver figura 89).

Los actores de mayor fuerza son la sociedad civil,
la administraciéon publica departamental, las em-
presas y los clisters. Los actores con relaciones de
fuerza intermedia son los gremios y conglomerados
y las universidades. Los actores con mas baja fuer-
za son los centros de investigacién y los grupos de
investigacion.
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Histograma de relaciones de fuerza MIDI
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Figura 89. Histograma de las relaciones de fuerzas de los actores del Sistema de C&CTI del Valle del Cauca

Fuente: andlisis estructural Sistema de C&CT!I del Valle del Cauca.

Posicionamiento de los actores
respecto de los objetivos

Para determinar el posicionamiento de los actores
con respecto a los objetivos, utilizaremos el histo-
grama de implicacién de los actores sobre los obje-
tivos 2MAO donde se revelan los distintos niveles de
compromiso de los actores del Sistema de C&CTI
del Valle del Cauca para llevar a cabo los objetivos
y el histograma de implicacién de los actores sobre
los objetivos 3MAO donde se precisa la capacidad
de actuar de los actores frente a los objetivos con
el propdsito de formular una matriz de compromiso
y capacidad para determinar los objetivos mas fa-
cilmente alcanzables en funcién del compromiso de
los actores del Sistema de C&CTI del Valle del Cau-
ca para llevar a cabo el objetivo y la capacidad de
actuar de los mismos frente a los objetivos.

Con base en el histograma de implicacién de los ac-
tores sobre los objetivos 2MAO, precisamos el nivel
de compromiso de los actores del Sistema de C&CTI
del Valle del Cauca con los distintos objetivos (ver
figura 90).

Realizado el analisis, se obtuvo los resultados que se
muestran en la tabla 63.

Para evaluar la capacidad de actuar de los actores
del sistema en mencién frente a los objetivos utili-
zamos el histograma de implicacién de los actores
sobre los objetivos 3MAO.

Realizado el respectivo andlisis, se obtuvo los resul-
tados que se muestran en la tabla 64.

Tabla 63. Niveles de compromiso de los actores para alcanzar objetivos

Alto compromiso de los actores para
llevar a cabo los objetivos
Infraestructura para la investigacion Prioridad a los ODS
Incentivo a los investigadores
Espacios de intercambio de saberes
Inversién y esfuerzos financieros en
C&CTI

Ciudades inteligentes

Mediano compromiso de los actores
para llevar a cabo los objetivos

Confianza y cooperacién

Instrumentos de politica y cooperacion

Bajo compromiso de los actores para
llevar a cabo los objetivos

Formacién de Capital Humano

Impulso a los sectores del conocimiento
Propiedad intelectual

Clase emprendedora

Conocimiento cientifico en la regién
Desarrollo territorial

Capital social

Fuente: andlisis estructural Sistema de C&CT!I del Valle del Cauca.



239

ANALISIS DEL JUEGO DE ACTORES CONVERGENCIAS Y DIVERGENCIAS

Histograma de la implicacion de los actores sobre los objetivos 2MAO
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Figura 90. Histograma de implicacion de los actores sobre los objetivos 2MAO
Fuente: analisis estructural Sistema de C&CT!I del Valle del Cauca.
Histograma de la movilizacion de los aclores sobre los objefivos 3MAO
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Figura 91. Histograma de implicacion de los actores sobre los objetivos 3MIAO

Fuente: andlisis estructural Sistema de C&CTI del Valle del Cauca.



240

EL RETO DE LA CONSTRUCCION DE LA GOBERNANZA DEL SISTEMA DE COMPETITIVIDAD, CIENCIA, TECNOLOGIA E INNOVACION EN EL VALLE DEL CAUCA

Tabla 64. Distribucion de capacidades de los actores para alcanzar los objetivos

Alta capacidad Mediana capacidad Baja capacidad
Infraestructura de investigacion Prioridad a los ODS Clase emprendedora
Espacios de intercambios de saberes  Confianza y cooperacién Propiedad intelectual
Incentivos a los investigadores Ciudades inteligentes Formacion de Capital Humano orientado C&CTI
Inversién y esfuerzos financieros en Instrumentos de politica y cooperacién  Capital social
C&CTI Impulso a los sectores del conoci- Conocimiento cientifico de la regién
miento Desarrollo territorial

Fuente: andlisis estructural Sistema de C&CT!I del Valle del Cauca.

Tabla 65 Compromiso y capacidad de los actores del Sistema de C&CTI del Valle del Cauca

Compromiso de los actores para llevar

Capacidad de los actores para actuar

Nivel a cabo los objetivos sobre los objetivos
Alto Infraestructura para la investigacién Infraestructura de investigacion
Incentivo a los investigadores Espacios de intercambios de saberes
Espacios de intercambio de saberes Incentivos a los investigadores
Inversion y esfuerzos financieros en C&CTI Inversién y esfuerzos financieros en C&CTI
Mediano Prioridad a los ODS Prioridad a los ODS
confianza y cooperacién Confianza y cooperacién
Ciudades inteligentes Ciudades inteligentes
instrumentos de politica y cooperacién Instrumentos de politica y cooperacién
Impulso a los sectores del conocimiento
Bajo Formacién de Capital Humano Clase emprendedora

Impulso a los sectores del conocimiento
Propiedad intelectual

Clase emprendedora

conocimiento cientifico en la regién
Desarrollo territorial

Capital social

Propiedad intelectual

Formacion de Capital Humano orientado C&CTI
Capital social

Conocimiento cientifico de la regién

Desarrollo territorial

Fuente: andlisis estructural Sistema de C&CT!I del Valle del Cauca.

Teniendo en cuenta los resultados anteriores se rea-
lizé el cuadro de compromisos y de capacidad de los
actores del Sistema de C&CTI del Valle del Cauca
para llevar a cabo y actuar sobre los objetivos pro-
puestos.

De acuerdo con el grado de implicacién de los ac-
tores y la capacidad de actuar de estos sobre los
objetivos se puede decir que los més faciles de lo-
grar son:

« Desarrollar la infraestructura de investigacién en
la regién.

« Integrar a los espacios de intercambio de sabe-
res a las empresas, emprendedores, sociedad
civil.

« Alinear los incentivos a los investigadores de la
regién con las necesidades de las empresas y la
sociedad civil,

« Incrementar la inversion y los esfuerzos financie-
ros en C&CTI.

Se hace necesario aumentar el compromiso y la ca-
pacidad de los actores del sistema para lograr
objetivos como:

« Integrar a la investigacién y el desarrollo a los
ODS.



« Optimizar el nivel de confianza entre los actores
del sistema de C&CTI para el fortalecimiento de
la cooperacidn entre estos.

« Elevar el capital social de la regién.

Determinada la relacién de los actores con respecto
a los objetivos de los actores, continuamos con las
convergencias y divergencias entre actores.

Convergencias y divergencias
entre actores

El objetivo del presente apartado es establecer las
convergencias y divergencias entre actores. Para el
andlisis de las convergencias se utilizaron la matriz
de convergencias (1CAA), matriz de convergencias
(2CAA) y el plano de las convergencias entre acto-
res. Para el analisis de las divergencias entre actores
se utilizaron la matriz de divergencias (1DAA), la ma-
triz de divergencias (2DAA).

Convergencias de orden 1
Se visualizan mediante la matriz de convergencia
entre actores (1CAA) en la cual se identifican el nu-
mero de posiciones comunes que tienen dos acto-
res sobre los objetivos, lo cual sefialaria las posibles
alianzas que se pueden presentar en el Sistema de
C&CTI del Valle del Cauca.

1CAA = 3 =
© = g3 ol |2
= a
APD 0|2 |6 |6 [9 [5([9([2]9]6
Cl 2 |0 |4 |o [8 [10[0 [14]0 |8
Cluster 6 |4 |o |6 [6 [5([7 [4 ]85
Empresa 6 |0 [6 [0 [5 [3 |8 [0 [8 [4 |2
Gremio 9 [8 |6 [5 o |9 [7 |8 |6 [11 §
Gl 5 [10]5 |3 |9 [0 |3 |10]|3 [10|=>
IE 9 [0 |7 |8 |7 [3 |0 |0 [11]|6 E
OTRI/OTT 2 (14|14 |0 |8 [10|0 |O |O (8 |*»
SC 9 [0 |8 |8 |6 [3 |11]|0 [0 |6 §>
Universid 6 |8 [5 |4 [11]10]6 |8 |6 [0 |4
Numero de convergencias |54 |46 |51 (40|69 [58|51[46[51]64(®

Figura 92. Matriz de convergencia entre
actores (1CAA)

Fuente: andlisis estructural Sistema de C&CTI
del Valle del Cauca.
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Los actores del Sistema de C&CTI del Valle del Cau-
ca que tienen un mayor nimero de posiciones co-
munes con respecto a sus objetivos son:

« La Universidad - Gremios

= La sociedad Civil - Instituciones educativas

« Centros de Investigacién - Grupos de investiga-
cion

« Universidad - Los grupos de investigacién

« OTRI/OTT - Grupos de investigacion

Los actores del Sistema de C&CTI del Valle del Cau-
ca con menor nimero de posiciones comunes con
respecto a sus objetivos son:

La Administracién publica departamental - Cen-

tros de Investigacion

» Laempresas - Grupos de Investigacion

« La Instituciones educativas - Grupos de investi-
gacion

« La sociedad civil y los grupos de investigacién

« La Administracién publica departamental -

OTRI/OTT

Convergencias de orden 2

Se evalla con la matriz de convergencia valorada
(2CAA); en esta se calcula la intensidad de conver-
gencia promedio entre dos actores, cuando estos
tienen el mismo grado (a favor o en contra del ob-
jetivo). Los valores de esta matriz no miden el nu-
mero de alianzas potenciales (como en 1CAA) sino
la intensidad de alianza con la jerarquia de objetivos
(preferencias) de la pareja de actores.

Las convergencias de orden 2, con mas alta intensi-
dad entre los actores son:

« Administracién publica departamental - socie-
dad civil

» Administracién publica departamental - gremios

« Centro de Investigacion - OTRI/OTT

« Universidad - gremios

« Universidad - Grupos de Investigacion

» Instituciones Educativas -sociedad civil
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EI° 8128|238 ¢

2CAA o) g 2 § %_

3 [=Y

APD 0,0 4,5 17,5 116,55 [315 |150 [275 |6,0 33,0 [205

Cl 4,5 0,0 13,0 |0,0 20,5 [24,0 0,0 34,5 [0,0 21,5

Cluster 17,5 13,0 [0, 11,0 | 185 [16,0 | 150 |13,0 [22,0 [155

Empresa 16,5 10,0 11,0 10,0 135 |75 18,5 10,0 245 [11,0
Gremio 31,5 [205 [185 [135 |0,0 270 [215 [240 [215 [375 |2
Gl 15,0 |240 |[16,0 |75 27,0 [0,0 8,5 29,0 [10,5 [33,0 §
IE 27,5 [0,0 150 185 [215 |85 0,0 0,0 35,0 [18,0 [®
OTRI/OTT 6,0 345 [13,0 [0,0 24,0 [29,0 [0,0 0,0 0,0 26,0 g
SC 33,0 (0,0 22,0 [245 [215 [105 [350 [0,0 0,0 21,0 |»
Universid 205 [215 [155 [11,0 [375 [330 [180 [26,0 [21,0 |0,0 §
Numero de convergencias | 172,0 | 118,0 | 141,5 | 102,5 | 215,5 | 170,5 | 144,0 | 132,5 | 167,5 | 204,0 |3
Grado de convergencia (%) | 52,5 2

Figura 93. Matriz de convergencia valorada (2CAA)

Fuente: andlisis estructural Sistema de C&CT!I del Valle del Cauca.

Las convergencias de orden 2, con mas baja intensi-
dad entre los actores son:

« Administracién publica departamental - Centro
de investigacion

» Administracién publica departamental - OTRI/OTT

« Centro de Investigacion - empresa

« Centro de investigacién - sociedad civil

« Centro de investigacion - instituciones educativas

« OTRI/OTT- Empresa

«  OTRI/OTT- Sociedad civil

Convergencias de orden 3
Para establecer las convergencias de orden 3 utiliza-
remos el mapa de convergencias entre actores el cual
sefala que los actores que mas cerca se encuentran
son los que tienen una mayor convergencia.

Las mayores convergencias de orden 3 se presentan
entre los siguientes actores

« Universidad - gremios

= OTRI/OTT - Centros de investigacion

» Administracién publica departamental - institu-
ciones educativas

« Instituciones educativas - sociedad civil

» Cldsters - empresas

Las menores convergencias de orden 3 se presen-
tan entre los siguientes actores:

« Universidad - empresas

« Grupos de investigacién - empresas

» Grupos de investigacidn - sociedad civil

»  Grupo de investigacién - Instituciones educativas
« Grupos de investigacién - cldsters

Divergencia de orden 1
Las divergencias de orden 1 fueron evaluadas con la
Matriz de divergencias (1DAA), que identifica el nu-
mero de objetivos en los cuales dos actores tienen
una posicion diferente, en otras palabras, evidencian
el nimero de conflictos potenciales.

Las mayores divergencias de orden 1 se presentan
entre los siguientes actores:

« Administraciéon publica departamental - Centros
de investigacion

« Centros de investigacién - empresas

» Centros de investigacion - clisters

« Centros de investigacién - sociedad civil

» Centros de investigacién - instituciones educa-
tivas

Las menores divergencias de orden 1 se presentan
entre los siguientes actores:

» Administracién publica departamental - Institu-
ciones educativas

» Administracion publica departamental - empresas

» Administracion publica departamental - empresas

» Clusters - empresas

»  OTRI/OTT - GRUPOS DE INVESTIGACION
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Divergencias de orden 2
Las divergencias de orden 2 fueron evaluadas con la
Matriz valorada de divergencias (2DAA), la cual iden-
tifica para cada pareja de actores, el nimero de ob-
jetivos por los cuales estos actores no mantienen la

misma posicidn (un actor esta a favor del objetivo y el
otro en contra). Los valores de esta matriz no miden
el nimero de conflictos potenciales (como en 1DAA),
sino la intensidad del conflicto con la jerarquia de ob-
jetivos (preferencias) de la pareja de actores.

2DAA 5 § g 5 g

| a

APD 0,0 30,5 [14,0 [3,0 10,0 |175 [6,0 285 7,0 16,5
Cl 30,5 0,0 145 |175 200 |75 28,0 [0,0 41,5 [16,0
Cluster 14,0 | 145 0,0 6,0 185 | 125 [125 [175 |[155 [19,0
Empresa 3,0 175 6,0 0,0 11,0 |[125 0,0 19,0 [0,0 12,0
Gremio 10,0 [20,0 {185 [11,0 [0,0 145 [14,0 [185 |[285 |95 |2
Gl 175 |75 125 [125 [145 [0,0 20,0 [6,0 31,0 |80 §
IE 6,0 28,0 [12,5 [0,0 14,0 [20,0 [0,0 29,0 [0,0 145 |»
OTRI/IOTT 285 [0,0 175 19,0 [ 185 |6,0 29,0 [0,0 43,0 [135 §
SC 7,0 41,5 [155 [0,0 285 [31,0 [0,0 43,0 (0,0 26,0 [»
Universid 16,5 | 16,0 [ 19,0 [120 [95 8,0 145 [135 [26,0 [0, g
Numero de divergencias | 133,0 | 175,5 | 130,0 | 81,0 | 1445 | 129,5 | 124,0 [ 175,0 | 192,5 | 135,0 |2
Grado de divergencia (%) | 47,5 @

Figura 96. Matriz de divergencias valoradas 2DAA

Fuente: andlisis estructural Sistema de C&CT!I del Valle del Cauca.

Las divergencias de orden 2 que presentan una ma-
yor intensidad entre los actores son:

» Administracién publica departamental - centro
de investigacion

« Centros de investigacién - sociedad civil

« Grupo de investigacién - sociedad civil

«  OTRI/OTT - Sociedad civil

Las divergencias de orden 2 que presentan una me-
nor intensidad son:

» Administracién publica departamental - empresa
« Grupos de investigacién - empresas

Divergencias de orden 3

Se evaluaron con la matriz valorada ponderada de di-
vergencia (3DAA), la cual identifica para cada pareja
la intensidad de divergencia promedio para aquellos
dos actores que no ocupan la misma posicién (un
actor esta a favor del objetivo y el otro en contra).
Los valores de esta Matriz miden la intensidad del
conflicto con, para cada pareja, sus jerarquias de ob-
jetivos (preferencias) y su competitividad.

Las divergencias de orden 3 de mayor intensidad son:

« Centros de investigacion - administraciéon publi-
ca departamental

« Centros de investigacién - sociedad civil

» Grupos de investigacién - sociedad civil

=  OTRI/OTT- sociedad civil

Las divergencias de orden 3 de menor intensidad son:

» Administraciéon publica departamental - empre-
sas

» Administracién publica departamental - Institu-
ciones educativas

«  Empresas - sociedad civil

» Instituciones educativas - sociedad civil

Establecidas las convergencias y divergencias entre
los diferentes actores del Sistema de C&CTI del Va-
lle del Cauca, se pasa a precisar las diferentes alian-
zas que se pueden presentar entre los diferentes
actores, para lo cual utilizamos el plano de distancia
netas entre actores.



ANALISIS DEL JUEGO DE ACTORES CONVERGENCIAS Y DIVERGENCIAS

3DAA = = =
Tl 8|3 5
3 a
APD 0,0 334 16,7 |36 115 | 188 [54 286 |88 18,1
Cl 334 (0,0 151 | 186 [20,2 [6,8 20,7 10,0 48,1 1150
Cluster 16,7 [ 151 |00 7,0 204 |123 | 11,6 [155 [19,0 | 19,7
Empresa 3,6 186 |[7,0 0,0 12,3 12,8 | 0,0 17,7 | 0,0 12,5
Gremio 115 1202 [204 [123 [0, 144 [12,0 [17,0 [339 [97 |2
Gl 18,8 [6,8 123 [12,8 [144 [0,0 151 |5,0 345 [74 g
IE 54 20,7 | 11,6 |0,0 12,0 | 151 | 0,0 19,1 10,0 120 |2
OTRI/OTT 28,6 [0,0 155 |17,7 |17,0 [5,0 19,1 [0,0 453 | 114 E
SC 8,8 481 [19,0 [0,0 339 [345 [00 453 [0,0 292 |»
Universid 18,1 [ 150 |19,7 [125 [9,7 7,4 12,0 [ 11,4 [29,2 [0,0 §
Numero de divergencias | 144,8 | 177,9 | 137,2 | 84,6 | 151,4 [ 127,0| 95,9 | 159,5 | 218,7 [ 135,0 |&
Grado de divergencia (%) | 0,0 @

Matriz valorada ponderada de divergencia (3DAA)

andlisis estructural Sistema de C&CTI del Valle del Cauca.

Plano de distancias netas entre actores
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andlisis estructural Sistema de C&CTI del Valle del Cauca.
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En esta figura se puede evidenciar que hay dos gru-
pos claramente diferenciados, el de los que deman-
dan servicios de investigacién como las empresas,
la administracién publica departamental y la socie-
dad civil y quienes lo producen como son los centros
de investigacién la OTRI/OTT, los grupos de inves-
tigacién - universidad y en el medio estan los clus-
teres que estdn mas cercanos al primer grupo y los
gremios que estan mas cercanos al segundo grupo.
Separacion que ya habia sido planteado por Caice-
do (2012) cuando seiala que el Sistema de C&CTI
del Valle del Cauca, es débil, porque las organiza-
ciones no tienen como prioridad la celebracién de
convenios y acuerdos para producir conocimiento e
innovacion.

Del andlisis del juego de actores se deduce que
los tipos de actores que demandan conocimiento
como: empresas, clisteres, gremios, sociedad civil
y administracion publica departamental son los ac-
tores dominantes, tienen mucha influencia y poca
dependencia y que los tipo de actores que produ-
cen conocimiento como: la universidad, centros
de investigacién y grupos de investigacién son los
actores de enlace, tienen mucha influencia y alta
dependencia y hay dos actores aislados que son la
Instituciones educativas y la OTRI/OTT, que se ca-
racterizan por tener baja influencia y baja depen-
dencia. De lo anterior se deduce que hay necesidad
de que los actores que producen el conocimiento
se alineen con las necesidades de los actores que

demandan el conocimiento para la innovacién con
el fin de romper el estancamiento y el atraso en la
economia y la sociedad del Valle del Cauca.

Conclusiones

En el andlisis del posicionamiento de los actores
frente a los objetivos y de acuerdo con el compro-
miso y la capacidad de estos en el Sistema de CTI
del Valle del Cauca para actuar sobre estos, se pudo
establecer que los objetivos que tienen mayor facili-
dad para lograrse son los referidos a la infraestruc-
tura de investigacidn en la region, a los espacios de
intercambio de saberes, a los incentivos a los inves-
tigadores y a la inversion y esfuerzos financieros en
C&CTI.

De acuerdo con el andlisis de la convergencia y di-
vergencia entre los actores del Sistema de C&CT],
del Valle del Cauca, este esta dividido en dos grupos:
1) los que demandan conocimiento como las empre-
sas, la administracién publica departamental, la so-
ciedad civil y las instituciones educativas, que a la
vez son los actores dominantes en el sistemay 2) los
que producen conocimiento como lo son los centros
de investigacion, grupos de investigacién, universi-
dades y OTRI/OTT, los cuales no tienen interés en
realizar convenio para la produccién de conocimien-
to que permita que la regién aumente su capacidad
innovadora como lo sefalé Caicedo (2012).



