
 Características emprendedoras y modelos spin-off académicos

79

Capítulo 6.
Análisis de casos de las Spin-off académicas 
y su transferencia de tecnología, innovación y 
emprendimiento desde las organizaciones de 
educación superior en Colombia

Con la intención de poner en práctica parte de la teoría que aquí se ha 
presentado, se desarrolló un proyecto de investigación que permitiera 
verificar la aplicación de las Spin-off en algunas universidades de 
Colombia. En tal sentido, en este capítulo se presenta el desarrollo y 
los resultados de este proyecto de investigación.

El estudio presentará los resultados del análisis situacional realizado 
para mostrar la formación de una organización empresarial bajo el 
modelo de Spin-off académica desde las organizaciones universitarias. 
El estudio abordó inicialmente casos presentados en el centro y 
occidente del país, y posteriormente en la zona norte. Como un primer 
resultado se pudo identificar que había ideas erróneas sobre el modelo 
al interior de estas organizaciones.

Estos estudios basados en casos son habituales en investigaciones 
exploratorias, sobre todo en entornos y organizaciones complejas. Con 
frecuencia, son empleados por investigadores de administración de 
empresas (Cepeda Carrión, 2003; Marshall, 1985). Así pues, a continuación, 
se presenta el esquema metodológico y fases del estudio realizado.

Se definieron tres objetivos para la investigación. Se trata de a) Identificar 
el fomento de las IES sobre el desarrollo de Spin-off académicas como 
sistema emprendimiento e innovación, b) Determinar la caracterización 
y beneficios de las Spin-off académicas y c) Validar mediante un estudio 
exploratorio y descriptivo de análisis de casos como la implementación 
del modelo de las Spin-off académicas ha generado transferencia de 
tecnología, innovación y emprendimiento desde las IES en Colombia.
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Proceso Metodológico

Definición de la Población y Muestra

Las universidades se seleccionaron a través del conocimiento empírico 
recogido a lo largo de investigaciones y estudios con participación o con 
conocimiento de Spin-off académicas por parte de las organizaciones. 
El Grupo de Investigaciones Contables, Financieros y Económicos, 
GICONFEC de la Universidad Santiago de Cali a partir de su experiencia 
en investigaciones con Spin-off consolidó una base de datos de este tipo 
de organizaciones en el contexto académico. Esta fue utilizada como 
base de datos principal para elaborar este estudio.

Posteriormente, a inicios del año 2019, se inició un proceso de contacto 
con las organizaciones y universidades de la lista. Este fue un proceso 
de depuración donde se cruzó la base de datos interna con la base de 
datos aportada por el proyecto de Spin-off (Colciencias, 2017). De este 
modo, se determinó que la población objetivo fueran las universidades 
que aparecieran tanto en la lista de GICONFEC como en la base de 
datos de Colciencias.

En seguida, se realizó un contacto telefónico con los representantes 
legales de las Spin-off seleccionadas y se depuró la lista hasta llegar 
únicamente a las organizaciones que contestaron y que aún se 
encontraban activas cono Spin-off. Todo ello redujo la población objetivo 
a cuatro sujetos. En la Tabla 6-1 se presentan las organizaciones que 
respondieron. Se destaca que, aunque son cuatro organizaciones, estas 
están adscritas a un total de tres universidades diferentes. La Universidad 
del Valle reporta dos Spin-off. Del mismo modo, la Universidad Centro 
Superior de Cali y la Universidad ECCI reportaron una Spin-off cada 
una. Las demás universidades de la lista no contestaron o argumentaron 
ya no tener activas las Spin-off; esta información se corroboró con los 
representantes legales.
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Tabla 6-1. Población inicial objeto del estudio

Spin-off Universidad matriz

CEINERSE Universidad Centro Superior de Cali

Carbón activado especializado
Universidad del Valle

Agranova S.A.S

En construcción en temas de 
biotecnología Universidad ECCI

Fuente: Elaboración propia

Una vez establecida esta muestra se procedió con la verificación de los 
datos aportados por las universidades y organizaciones para identificar 
el cumplimiento, tanto legal, como organizacional y conceptual del 
concepto Spin-off al momento de la toma de la información. En este 
paso se descartó del estudio la organización reportada por la Universidad 
ECCI, y por derecho a esta Universidad. Esto debido a que la estructura 
interna de la organización en políticas de Spin-off académicas no cumple 
con la normatividad (Ley 1838, 2017) para ser catalogada como Spin-off 
académica; algo que si cumplieron las otras organizaciones.

Por todo lo anterior, la lista de organizaciones objeto de este estudio 
se redujo a solo tres organizaciones de dos universidades diferentes 
(Tabla 6-2). En este punto es imperativo destacar que la Universidad 
de Medellín y la Universidad de Antioquia no entregaron respuesta a 
la petición del equipo investigador dadas sus políticas de privacidad y 
protección de datos. Sin embargo, es posible analizar sus casos a partir 
de la información suministrada por Colciencias. Este se desarrollará más 
adelante en el apartado de Análisis de Casos.
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Tabla 6-2. Población final objeto de estudio

Spin-off Universidad matriz
CEINERSE Universidad Centro Superior de Cali

Carbón activado especializado
Universidad del Valle

Agranova S.A.S

Fuente: Elaboración propia. Estructura del cuestionario

Se desarrolló un cuestionario que se envió a las organizaciones. El 
proceso del diseño fue ejecutado en conjunto por investigadores de 
GICONFEC y miembros del semillero SEMIEN. En total se trató de 
24 preguntas (ver Anexo 1). En el siguiente esquema se muestra un 
resumen acerca de la estructura empleada para la ejecución del trabajo 
de campo. El cuestionario consta de cuatro secciones (ver Figura 6-1). 
Estas secciones abarcan toda la información necesaria para el análisis 
de los casos propuestos.
 
Figura 6-1. Secciones del cuestionario

Fuente: Elaboración propia
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Análisis descriptivo

En este apartado se presentan los aspectos más relevantes de los 
resultados encontrados. En primer lugar, se pudo identificar que un 75% 
del impulso hacia la creación de Spin-off provino de la promoción que 
las universidades realizaron a través de los grupos de investigación. El 
25% restante fue motivado por el contacto con emprendedores de otros 
países y por medio de revistas de innovación. 

Adicionalmente, las universidades participantes tienen como una de 
las actividades buscar el cumplimiento de sus objetos misionales la 
promoción de las Spin-off como opciones de emprendimiento. En este 
mismo sentido, las tres Spin-off estudiadas manifestaron su origen a partir 
de resultados de proyectos investigativos. Dos organizaciones efectúan 
sus operaciones al interior de la universidad matriz mientras que una de 
ellas lo hace en instalaciones aparte. Todas manifestaron encontrarse en 
un periodo de entre uno a cinco años de formalización.

El sector más representativo es el agropecuario (50%), y servicios e 
industria tienen 25% cada una. Respecto al tipo de sociedad, dos de 
las organizaciones están conformadas como sociedades anónimas 
simplificadas, S.A.S. y una como sociedad limitada. Las áreas en donde 
se desempeñan estas organizaciones son 50% energía, biotecnología 
y nanotecnología 25% cada una respectivamente. Dos de las 
organizaciones consultadas han trasferido innovación al sector al que 
pertenecen a través de sus productos o servicios. Sin embargo, ninguna 
posee patentes otorgadas; dos de ellas están en proceso de desarrollo. 

Sobre los aspectos financieros, en las respuestas de las organizaciones 
se evidencia que dos de las Spin-off declaran ingresos inferiores a $5 
millones de pesos mensuales. De igual forma, una organización reportó 
ingresos mensuales en el rango de $11 a $50 millones de pesos. Todas 
las Spin-off consultadas iniciaron con un equipo de trabajo conformado 
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por cinco personas y al momento de la consulta de información habían 
aumentado a diez personas.

Por otro lado, en la Figura 6-2 se evidencia el nivel de satisfacción de los 
empresarios, frente a las fuentes de financiamiento de sus organizaciones. 
Se encontró que, en su mayoría, la satisfacción frente al financiamiento 
por parte de la universidad ha sido medianamente satisfactorio. Frente 
al sector público, el nivel de satisfacción es satisfactorio en un 50% y 
con el sector privado no ha habido un consenso. Mientras uno de las 
organizaciones considero este tipo de financiamiento como insatisfactorio 
(25%), la otra le consideró satisfactorio (25%). Respecto al uso de 
recursos propios, el 50% fue medianamente satisfactorio. Al consultar, 
los diferentes programas de apoyo empresarial, Colciencias contribuyó 
en el financiamiento del proyecto con un porcentaje de 51 a 80% y 81 a 
99%, la universidad realizó una contribución de un 21 a 50% en todas 
las organizaciones. 

Figura 6-2. Nivel de satisfacción frente a las fuentes de financiamiento

Fuente: Elaboración propia

Las organizaciones consultadas se encuentran en redes de investigación 
y redes académicas de diferentes lugares y sectores. Adicionalmente, se 
encuentran creando o consolidando redes de colaboración empresarial.
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Este análisis permite entrever que las universidades brindaron espacios 
importantes para el surgimiento de estas organizaciones, especialmente 
en la facilitación de recursos económicos y técnicos. Estos recursos se 
representaron, según las organizaciones, en la ayuda con la identificación 
de oportunidades, investigación de mercados, análisis de competidores, 
desarrollo del plan de negocio, formación del equipo y trasferencia de 
tecnología, entre otros.

Análisis de Casos

La encuesta es diseñada con el fin de conocer qué tanto es el apoyo y el 
fomento de las Spin-off académicas dentro de las diferentes universidades 
de Colombia. De este modo, a continuación, se presenta una serie de 
matrices compuestas por los diferentes atributos y características de las 
Spin-off con el fin de mostrar un comparativo más profundo entre la teoría 
y la información arrojada por la encuesta.

Para el análisis de los casos se tomó la información suministrada por las 
organizaciones al equipo investigador e información compartida por las 
Spin off de la Universidad de Antioquia y de la Universidad de Medellín 
a Colciencias. Las dos organizaciones que se agregaron, de la base de 
dato de Colciencias (2017, 2018), eran las únicas con toda la información 
disponible para llevar a cabo el estudio. En este mismo sentido, se debe 
mencionar que la organización CEINERSE no aparece en estos estudios 
de caso, dado que ni fue posible corroborar la veracidad de toda la 
información suministrada. Ahora, es momento de iniciar con un contexto 
de cada organización.

La primera de ellas es Agranova. Esta organización es una Spin-off 
académica surgida de la Universidad del Valle. Fue constituida en el 
modelo de una sociedad por acciones simplificadas y fundada con el 
objetivo de implementar metodologías innovadoras en agricultura de 
precisión, desarrolladas por el grupo de investigación del que nació 
(Agranova, 2015). Las metodologías de trabajo de Agranova son validadas 
ante Colciencias (2017, 2018).
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La segunda organización de este caso es Carbón Activado Especializado. 
También pertenece a la Universidad del Valle, se basa en tecnología 
eficiente para la recuperación de oro en soluciones cianuradas. Este 
desarrollo consiste en formar una estructura porosa en el carbón, con 
diferentes formas, tamaños y distribución, que lo hace eficiente para 
la recuperación específica del oro. La tecnología no requiere una alta 
inversión en equipos, ni maquinaria, ya que se adapta a los procesos de 
extracción de oro en medios cianurados, sin causar impactos negativos al 
medio ambiente (Colciencias, 2017, 2018).

La tercera organización en estudio es Conoser. Una organización 
desarrollada desde la Universidad de Antioquia. Ofrece alto conocimiento 
para la solución de problemas complejos en los sistemas eléctricos de 
sus clientes, a través de óptimos estándares de seguridad, confiabilidad y 
eficiencia energética. Su propuesta de valor se enfoca en la transferencia 
de conocimiento y tecnología al cliente. Sus inicios datan de 2011, desde 
antes de constituirse formalmente como Spin-off. En esa época los 
servicios que hoy presta Conoser hacían parte de una de las líneas de 
investigación de Grupo de Manejo Eficiente de la Energía, GIMEL adscrito 
al Departamento de Ingeniería Eléctrica de la Universidad de Antioquia 
(Ospina Sánchez, 2012; Universidad de Antioquia, 2018).

La cuarta organización es AMI-TEC de la Universidad de Medellín. Esta es 
una organización de base tecnológica que surge de la sinergia al interior 
del Grupo de Investigación de Energía de Sistemas ARKADIUS de la 
Universidad de Medellín, cuyo propósito es el desarrollo y comercialización 
de sistemas de gestión y medición remota de energía eléctrica (Ospina 
Sánchez, 2012; Universidad de Antioquia, 2012).

A continuación, es menester iniciar con el análisis y la discusión de los 
atributos de estas organizaciones. El primer atributo por discutir es el 
relativo a las características del emprendedor.
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La Tabla 6-3 agrupa lo relativo a las características de los emprendedores 
de los casos estudiados. Se puede identificar que todos los casos 
estudiados presentan valor positivo para cada uno de los indicadores de 
esta categoría. Esto puede significar una tendencia que marca que quienes 
cumplen con cada una de estas puede llegar a ser exitosa como Spin-off o 
cuando decida emprender bajo cualquier otro modelo. Sin embargo, esto 
puede ser muy subjetivo dado que la metodología consiste en consultar 
con los mismos emprendedores acerca de sus características. 

Tabla 6-3. Características del emprendedor

Universidad Spin-off Activo Dinámico Creativo Líder Optimista Ambicioso Visionario

Universidad 
del Valle

Agranova 
S.A.S SI SI SI SI SI SI SI

Carbón 
activado 

especializado
SI SI SI SI SI SI SI

Universidad 
de Antioquia Conoser SI SI SI SI SI SI SI

Universidad 
de Medellín AMI-TEC SI SI SI SI SI SI SI

Fuente. Elaboración propia a partir de los resultados del estudio y con 
información de Colciencias (2017, 2018)

Preguntar a una persona por sus propias características y cualidades 
puede estar lleno de subjetividad epistemológica (Campos Zavarce, 2008; 
Fuentes Ávila, 1997; Searle, 1997). En este sentido se necesita efectuar 
una investigación con mayor profundidad dirigida únicamente al análisis 
de las características de estas personas que permitan a un observador 
imparcial y bajo criterios sistémicos determinar el cumplimiento de cada 
una de estas características.
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La siguiente característica por analizar de las Spin-off en estudio son las 
relativas a la innovación. En la Tabla 6-4 se presenta el consolidado de 
estas características para todas las organizaciones. Al igual que con la 
categoría anterior, todas las Spin-off analizadas reportaron indicadores 
positivos para los criterios de la categoría. Sin embargo, a diferencia, 
en este caso se pudo comprobar el cumplimiento de cada uno de estos 
criterios a partir de la base de datos de Colciencias.

Tabla 6-4. Características de innovación

Universidad Spin-off Identificación 
del problema Modelo Valida-

ción
Prueba de 
mercado

Comercia-
lización

Universidad 
del Valle

Agranova 
S.A.S SI SI SI SI SI

Carbón 
activado 
especiali-

zado

SI SI SI SI SI

Universidad 
de Antioquia Conoser SI SI SI SI SI

Universidad 
de Medellín AMI-TEC SI SI SI SI SI

Fuente: Elaboración propia a partir de los resultados del estudio y con 
información de Colciencias (2017, 2018)

La verificación de la mezcla de los condicionantes del proceso productivo 
y demás factores necesarios permiten identificar que los niveles de 
innovación dentro de las Spin-off sean realizados por Colciencias 
como requisito para la catalogación de estas organizaciones como 
tal (Colciencias, 2018). Esto justifica que todas las organizaciones 
estudiadas tengan un indicador positivo para cada componente de las 
características de innovación. Con esto se garantiza la trasferencia de 
conocimiento desde las universidades hacia estas organizaciones y 
posteriormente hacia la sociedad.
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Respecto al tipo de promoción que las universidades hacen para la 
conformación y creación de Spin-off, la Tabla 6-5 evidencia que esta 
labor se realiza desde los grupos de investigación. Sin embargo, aquí se 
debe aclarar que la investigación no abarca conceptos propios acerca de 
la investigación en el pregrado, o acerca de las condiciones de cultura 
investigativa dentro de la facultad, por lo que no es posible identificar la 
diferencia que cada universidad tiene entre un grupo de investigación y 
semillero de investigación.

Tabla 6-5. Promoción desde la academia

Universidad Spin-off
Semille-

ros
Grupos de 
investiga-

ción

Salón de 
clases

Universidad del 
Valle

Agranova S.A.S NO SI NO

Carbón activado 
especializado NO SI NO

Universidad de An-
tioquia Conoser NO SI NO

Universidad de Me-
dellín AMI-TEC NO SI NO

Fuente: Elaboración propia a partir de los resultados del estudio y con 
información de Colciencias (2017, 2018)

Es decir, que para poder precisar con mayor detalle esta característica, es 
necesario aclarar conceptos como investigación formativa e investigación 
científica en las facultades de administración (Tello Castrillón et al., 2020) 
o entender la cultura investigativa de cada una de las facultades de 
administración estudiadas (Pineda-Henao, 2018; Pineda-Henao et al., 
2020). Por lo tanto, llama la atención que las Spin-off sean conformadas 
por estudiantes o graduandos de los diferentes programas, aunque 
estos no hagan parte de los grupos de investigación, dadas las políticas 
internas de cada una de las universidades.
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Estos casos demuestran que la creación de Spin-off académicas son un 
factor de éxito en la promoción del emprendimiento y en la transferencia de 
conocimiento hacia la sociedad. Los buenos resultados que arrojan son 
gracias al incentivo propio de las universidades y los profesores adscritos 
o a los grupos de investigación. Concatenado con ello están las unidades 
de emprendimiento e incubadoras de empresa como factor que ayuda 
a la promoción de estas organizaciones y a la formación de una cultura 
emprendedora. Sin embargo, en todo lo anterior debe estar la mano del 
Estado que, a través de políticas públicas, debe promover la generación 
de estas organizaciones en todas las áreas del conocimiento y con todos 
los fines legales posibles. Desde organizaciones empresariales hasta 
organizaciones sin ánimo de lucro que de una u otra forma contribuyan a 
la sociedad desde la academia.

Hallazgos por objetivos

En primer lugar, se destacan diferentes conceptos y clasificación de las 
Spin-off. Esto evidencia que el término en el contexto académico ha sido 
muy amplio. Este es usado para denominar a las nuevas organizaciones 
con base tecnológica creadas desde las organizaciones universitarias. 
Esta es la característica principal para un modelo que promueva estas 
organizaciones, seguido de la iniciativa propia de los estudiantes con 
apoyo de la academia (Castillo-Vergara & Alvarez-Marin, 2015).

Por otro lado, se resalta la percepción de Betancur Monsalve & Garay 
Herazo (2015) para el cual una Spin-Off Académica: 

Es aquella empresa basada en conocimientos y resultados de investigación, 
sobre todo aquellos protegidos por los derechos de propiedad intelectual, 
gestado en el ámbito de las IES, resultados de actividades de investigación y 
desarrollo realizado bajo su respaldo, en sus laboratorios e instalaciones o por 
investigadores a ellas vinculados (2015, p. 7)
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Esto, deja en evidencia el fomento que dan las organizaciones de 
educación superior para el desarrollo de empresa bajo este modelo. Por 
otra parte, se observó en el estudio que entre el universo de universidades 
colombianas son escasas las que han desarrollado Spin-off con éxito. Aquí 
es donde se debe revisar la cultura investigativa y la cultura emprendedora 
respecto a los objetivos misionales de cada universidad.

En lo que respecta al segundo objetivo, se encontró que para la creación 
de una empresa se empieza por una iniciativa, ya sea individual o grupal, 
que tiene como objetivo principal suplir las necesidades de la comunidad. 
Eso se da, por medio de servicios o de productos, dándole una gran 
satisfacción al cliente. Todo ello, al punto de lograr que éste se encuentre 
dispuesto a pagar una suma de dinero por ello.

Es en este punto donde aparecen las características principales para 
la creación de una Spin-off académica. Para que esta sea exitosa, 
los integrantes deben ser personas con un espíritu emprendedor, 
caracterizados por ser líderes, de buen carácter, tener constancia, etc 
(García del Junco et al., 2007). También es necesario tener en cuenta 
diferentes atributos, entre los que se destaca ser lideradas por una persona 
emprendedora quien identifica una oportunidad y organiza los recursos 
necesarios para desarrollarla (Young et al., 2008), de competencia activa, 
dinámica, creativa, líder, optimista, ambiciosa, visionaria y capaz de lograr 
innovaciones extremas.

Por otra parte, se encontró que la Spin-off académica plantea el surgimiento 
de nuevas actividades económicas creadas al interior de una organización 
empresarial, de centros universitarios o institutos de investigación. Con su 
supervisión adquieren independencia y viabilidad, en términos técnicos, 
comerciales y jurídicos. El emprendimiento académico pone en práctica 
todos los conocimientos adquiridos y destaca el factor del emprendedor.

A lo largo de la investigación se pudo mostrar que para la creación de la 
Spin off académica se deben tener en cuenta varios aspectos básicos 
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e identificar que no existan barreras que impidan seguir con el proceso. 
Para el desarrollo de una Spin-off se involucra un conjunto de etapas, 
desde el proyecto Spin-off hasta su consolidación en el mercado. Por otra 
parte, se han podido evidenciar los diversos beneficios, ya sean directos o 
indirectos, que traen las Spin-off para los universitarios, el sector productivo 
y el tecnológico y la sociedad dentro de la cual desarrollan sus actividades.

Finalmente, después de una investigación se logró diferenciar los 
sectores con mayor impacto de las Spin-off académicas; todos ellos 
al tener un elevado interés para la sociedad gracias a la aportación 
económica y social que generan. Es pertinente resaltar el aporte de las 
Spin-off académicas en materia de desarrollo empresarial y generación 
de nuevos conocimientos, que se traducen en innovaciones extremas 
(Bravo García et al., 2013, 2019).

Estos sectores son la trasferencia tecnológica que constituyen fuentes 
fructíferas de innovación y desarrollo socioeconómico, con el objetivo 
principal de buscar constantemente satisfacer las necesidades y 
demandas más sofisticadas que conforman actualmente los mercados 
(Bravo García et al., 2013). La evolución universitaria, seguida de la 
evolución de la sociedad y de la economía ha añadido un tercer sector, 
consistente en la transferencia al mercado de nuevos conocimientos, 
experiencia y tecnología.

Para dar espacio a la evidencia de innovación y transferencia tecnológica 
que han generado las empresas gestadas bajo el modelo de Spin-off 
académica se realizó una matriz comparativa con el modelo estudiado 
y estipulado versus las Spin-off académicas del estudio (ver Tabla 
6-7). En esta matriz se aplicó una escala Likert, donde 1 corresponde 
a No cumplimiento, 2 cumplimiento mínimo, 3 Cumplimiento parcial, 4 
cumplimiento significativo y 5 cumplimiento.
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Tabla 6-7. Cumplimiento Modelo Spin-off Académicas

AGRANOVA
CARBÓN 

ACTIVADO 
ESPECIALIZADO

CONOSER AMI-TEC

EMPRENDEDOR 5 5 5 5

INNOVACIÓN 5 5 5 5

GESTIÓN DESDE LA 
ACADEMIA

5 5 5 5

TRANSFERENCIA 
TECNOLÓGICA

5 4 4 5

PARTICIPACIÓN EN 
EL MERCADO

5 5 4 4

TOTAL 25 24 23 24

Fuente: Elaboración propia

Con base en el comparativo anterior, se demuestra la participación de 
la academia en el fomento del desarrollo empresarial, la transferencia 
tecnológica, innovadora y la participación en el mercado bajo el modelo 
de Spin-off académica que se plantea en el desarrollo del presente 
trabajo. De este modo es imperativo resaltar el trabajo realizado por la 
Universidad del Valle pues reportó dos Spin-off, Agranova y Carbón Activo 
Especializado. Estas dos organizaciones sacaron los puntajes más altos 
en la valoración efectuada, se trata de 25 y 24 puntos respectivamente.

 

Modelo 
Spin-off 

Académicas

Spin-off 
Académicas
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Propuesta esquema modelo Spin-off ideal

A partir de los hallazgos mencionados anteriormente y basándose en la 
recopilación teórica que se realizó, se determinó proponer un esquema 
en el que se detallen los componentes ideales para la generación de 
una Spin-off académica ideal en Colombia (ver Figura 6-3). La estructura 
de la organización debe ir acorde a la estrategia (Chandler, 1962). Por 
otra parte, se propone una estructura organizacional óptima y activa, 
que ahorre espacios, tiempos y movimientos en las actividades de cada 
miembro de la organización. 

Figura 6-3. Propuesta de modelo de Spin-off académico ideal

Fuente: Tomado de Bravo García et al. (2019, p. 146)
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En general, el tamaño de las Spin-off gestadas es pequeño, según los 
criterios de clasificación para las organizaciones en el Estado colombiano, 
en sus primeros años. Por tanto, se recomienda una planificación acorde 
con esta característica.

La Spin-off académica se presenta como la unificación del entorno, la 
universidad y la estructura organizacional. La implementación planteada 
origina una Spin-off académica ideal. Esto no desconoce que la 
premisa básica de la planeación estratégica y de la estructura es no 
generalizar o proponer supuestos ideales universales sino pautas que 
con sus respectivas adaptaciones a cada situación y entorno podrían ser 
implementadas.

Por tanto, a partir de la investigación se sugiere: a) la generación de 
alternativas innovadoras a partir de las actividades academias y b) Spin- 
off coherentes con el impulso bridado mediante las estrategias estatales 
regidas por las leyes de desarrollo empresarial que implican la cultura 
emprendedora (Ley 1014, 2006) y la transferencia tecnología o “Ciencia 
Tecnología e Innovación” y c) la motivación de estímulos para que la 
vinculación de jóvenes investigadores a procesos que garanticen su 
independencia.

Un modelo de Spin-off coherente con estas sugerencias facilita la 
posibilidad de trabajar con equipos interdisciplinarios mediante los 
grupos y semilleros de investigación desde donde se pueden brindar 
soluciones a problemas y considerar las necesidades de los objetivos 
de desarrollo sostenible que pueden dar surgimiento a las Spin-off. En 
definitiva, para los investigadores de este estudio, al iniciar un startup 
el ente educativo debe: i) diseñar y aplicar la política de funcionamiento 
de este modelo de emprendimiento a partir del análisis de la política 
estatal; ii) identificar oportunidades y focos de desarrollo sostenibles 
regionales. Esto implicaría entonces la valoración del entorno lo que 
convierte a las universidades en impulsoras de estas unidades de 
desarrollo de innovación. 
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Esto indica entonces que en las universidades se deben establecer 
currículos que permitan generar proyectos interdisciplinarios que involucren 
las competencias, las capacidades y recursos de las organizaciones de 
forma integral al desarrollo de equipos interdisciplinarios de investigación 
conformados por profesores y estudiantes que, desde el aula de clase, 
puedan identificar problemas y los conviertan en insumos para la puesta 
en marcha de proyectos que apunten a tipos de innovación incremental, 
radical y disruptivos. Ello aportará a una transferencia de conocimiento 
con impulso de innovación transformacional en el sistema productivo. 

Por otro lado, el fortalecimiento de estas unidades de innovación que 
se gestan desde las universidades requiere crecer con el tiempo, 
especialmente en temas de creación y transferencia de conocimiento. 
Adicionalmente, estas unidades requieren de las capacidades de las 
universidades por intermedio de los centros de desarrollo emprendimiento 
y consultoría empresarial para poder crear el conocimiento que servirá 
de base para las Spin-off. En este contexto, el modelo de Spin-off 
universitario necesita el desarrollo de un sistema de esta categoría. 

El funcionamiento del sistema de unidades de emprendimiento e 
innovación requiere de estructuras organizacionales coherentes con 
el desarrollo de la gestión del conocimiento. De la misma forma, las 
Spin-off deberán estructurarse con equipos transdisciplinarios según 
sus necesidades de operación empresarial. Estos equipos deberán ser 
orientados a la gestión de actividades para la innovación sin perder la 
naturaleza académica que da respuesta a una necesidad del entorno. No 
obstante, se deberán incluir, entonces, unidades organizacionales como 
la administrativa, la financiera, de mercadotecnia, ambiental y de gestión 
de la responsabilidad social organizacional. 
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Conclusiones

Un sistema académico universitario desde donde se desarrollen proyectos 
originados a partir del currículo y articulados con las misiones académicas, 
de acuerdo con las leyes de educación y desarrollo empresarial y 
orientadas a las necesidades del entorno, serian verdaderas cunas de 
emprendimientos innovadores bajo el modelo Spin-off académicas. El 
emprendimiento como impulsor de la economía y generador de empleo 
es una buena práctica que debe promoverse desde las universidades. 
Son estas organizaciones las encargadas de generar el conocimiento 
necesario para incursionar en nuevos modelos y con nuevas tecnologías 
que contribuyan a la solución de las necesidades de las personas desde 
diferentes sectores económicos y sociales. Las Spin-off que resultan de 
la integración, investigación y fomento empresarial llevado a cabo en las 
universidades son un claro ejemplo de ello.

Este modelo organizacional es fructífero para el avance socioeconómico 
regional con el objetivo principal de la satisfacción constante de las 
necesidades del consumidor de productos, servicios y soluciones 
sociales. Además, aportan puestos de trabajo calificados y promueven 
el empleo entre los universitarios. Las Spin-off poseen características 
fundamentales para su adecuado desarrollo.

Las características de las Spin-off, sumadas a los aportes que las 
universidades realizan en este propósito, son esenciales para su 
desarrollo. El fomento empresarial parece ser una constante en algunas 
de las universidades del país. Estas organizaciones son ideales para el 
desarrollo de la innovación extrema en el sentido schumpeteriano.

En concordancia con lo anterior, el modelo propuesto puede ser replicado 
en las universidades, aunque estas deben tener en cuenta algunas 
sugerencias. Es necesario promover, desde las universidades y desde 
el gobierno, las redes de investigación y académicas entorno a las Spin-
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off. Los datos arrojaron que el 50% de las universidades participantes 
pertenecen a redes de investigación en el tema con lo que es necesario 
una mayor participación.

El principal aporte que dan las universidades para este propósito es el 
apoyo en temas como: a) facilitar espacios para el surgimiento de la 
empresa, b) ayudar en la identificación de oportunidades, c) investigación 
de mercados y análisis de competidores, d) desarrollo del plan de 
negocio, e) formación del equipo y f) trasferencia de tecnología. En este 
sentido es evidente que para la generación de Spin-off académicas las 
universidades deben crear y consolidar una plataforma de investigación, 
emprendimiento e innovación.

Adicionalmente, se propone la revisión de las políticas de promoción 
al emprendimiento en las diferentes universidades. Esta modalidad de 
empleo puede ayudar a encontrar soluciones a los problemas sociales. 
Estas políticas no deben ir únicamente encaminadas hacia la generación 
de emprendimientos del tipo empresarial como los expuestos en este 
documento, sino que deben promover cualquier tipo de solución a 
los problemas sociales. Este es el caso de los emprendimientos en 
modelos de la economía colaborativa que estudiaron Ospina Díaz, 
Cifuentes Leiton, Gaitán Vera, & Londoño-Cardozo (2019) y Acosta B. 
(2017). En este orden ideas, sería importante analizar la factibilidad de 
la generación de Spin-off dedicadas a los asuntos de economía creativa, 
mal llamada economía naranja (Hernández Madroñero et al., 2019), 
economía colaborativa y emprendimientos sociales y no únicamente a 
los emprendimientos empresariales con fines de lucro aquí descritos.

A partir de todo lo anterior, se propone para futuras investigaciones, 
profundizar en el tema de las Spin-off académicas; especialmente en lo 
referido a los tipos de investigación pertinentes para ello, a la profundización 
de las características del sistema institucional que soporta este modelo 
y del beneficio que perciben las universidades a partir de ello. También 
es pertinente ver la asociación con otro tema de interés y actualidad. Se 
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trata de la Responsabilidad Social Organizacional, RSO. Es así como 
se propone una investigación que articule a la RSO con las Spin-off 
y se identifiquen las formas de aplicación y demás aspectos. Muchos 
otros temas podrán resultar de este proceso que serán necesarios para 
consolidar este modelo. Evidentemente este modelo es muy general y 
será el objeto de futuras investigaciones ahondar en las especificidades 
de este.
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