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Este proceso se basa en asumir la responsabilidad que el sujeto tiene
de dirigir sus emociones equiliboradamente para relacionarse con los que
le rodean (Silveira Pérez & Silveira Martins, 2017). Cuando un sujeto
realiza una evaluacion contante de su experiencia organica, propicia un
protocolo estratégico de conocimiento que lo empuja a la apropiacion,
articulacion y establecimiento de convenios y alianzas a través de la
tendencia hacia la actualizacion (Baltar & Brunet Icart, 2013). Es por
esto por lo que la modernizacion e innovacion de si mismo y de los
productos o servicios que busca ofrecer, forman un coctel de simbolos y
significados asertivos que crean espacios de participacion en funcion del
sentido de pertenencia.

Capitulo 4.
El emprendedor, sus caracteristicas y motivacion
emprendedora

Clasificacion de emprendedor

Cuando se habla de metas se habla de emprendedor y emprendimiento,
fomento de la cultura emprendedora y globalizacion. La descripcion de
los tipos de emprendedor y cdmo se puede emprender, es importante
para llegar a una definicion conceptual a través de la revisién de la
literatura. En este sentido, se debe hacer una definicion del concepto
de emprendimiento que cobije a cada uno de los emprendedores
existentes y todos los tipos de emprendedores. Por lo tanto, existe un
concepto que puede describir el punto de la mejor manera; se trata del
emprendimiento dinamico.
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Todos aquellos emprendimientos que surgen de grupos de
entrenamiento a emprendedores, muy comunes en la actualidad, son
conocidos como emprendimientos dinamicos. Estos son aquellos que
posee potencial para convertirse en Pymes de alta competitividad y
calidad. Estas organizaciones se consolidan, desde sus inicios, como
exitosas, aunque no tienen un perfil definido.

El emprendimiento dinamico describe que existen altos componentes
de mortalidad en el primer ano de vida de un emprendimiento. Los
emprendedores, en su mayoria, son jovenes de clase media que
empiezan a emprender, con el fin de encontrar estabilidad econémica
a través de proyectos dinamicos y escalables (Romero-Martinez &
Milone, 2016).

Las empresas de entrenamiento para crear Start Up, han identificado
patrones que permiten formar personas que quieren emprender. Este
es un primer paso a la formacion como empresarios. Por consiguiente,
es necesaria la educacion empresarial desde un contexto vivencial a
la transformacion. La educacion debe convertirse en un entrenamiento
para el que desea emprender en un contexto real y no en la inferencia de
un supuesto. Hoy en dia se puede potenciar las ideas de negocio desde
la escuela, puesto que existen mentes maestras que desde temprana
edad desempenan su rol empresario de forma satisfactoria a través del
apoyo de expertos en los diferentes puntos de direccionamiento de los
proyectos (Osorio & Londofio Roldan, 2015).

Por lo tanto, hay herramientas que son necesarias en el momento de
emprender, ya que representan para el emprendedor su fortaleza y las
cualidades que le permiten reconocerse como creativos y dinamicos
(Rodriguez Moreno & Gémez Murillo, 2014). En este sentido, la Figura
4-1, presentar una sintesis que permite reconocer dichas caracteristicas.
En general, esto es importante puesto que no todos tienen las mismas
caracteristicas dados los diferentes prototipos de personalidad. Como
lo planted Drucker (2007), las personas que reconocen sus puntos
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fuertes, sus valores y sus formas de mejor rendimiento, son aquellas
que lograran ser exitosas (ver Figura 4-2).

En las figuras resenadas anteriormente, se hace referencia a un sujeto
que desarrolla habilidades desde su ser interno para definirse ante el
entorno. Para Peter Drucker es importante tener un conocimiento de sus
puntos fuertes, ya que la mayor parte de los seres humanos se enfocan en
las cuestiones negativas y no en lo que realmente resalta su desempeno
como sujeto que trasciende, que lo guia y que permite reconocerse y
tener sentido de pertenencia. Lo anterior lo lleva a responsabilizarse de
sus acciones, a generar el valor agregado que desea entregar al entorno.

Figura 4-1. Clasificacion de Emprendedor Management —
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Bucardo (2015) hace referencia a la importancia de reconocer los
recursos personales claves para aumentar la capacidad de dirigir. Con
ello se marca la diferencia, por parte del emprendedor, en su liderazgo
para que genere nuevas opciones de cambio con su proyecto.

Figura 4-2. Personas exitosas segun Drucker
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Fuente: Elaboracion propia a partir de Drucker (2007)

Reconocerse como sujeto activo en funcién del cambio, requiere de saber
cual es su esencia, lo que le describe como un ser Unico que tiene unas
habilidades especificas divididas en talentos. Ademas, debe reconocer las
fortalezas emocionales que tiene pues con ello conoce sus sensaciones y
conceptos que le permiten identificar lo que es bueno en el campo sensitivo.
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Adicionalmente, el sujeto debe estar en capacidad de identificar las
habilidades que hacen referencia a todos sus puntos fuertes en su
desempeno fisico. Verbigracia, la habilidad manual (dibujar, pintar etc.) o
con su voz, ya bien sea hablando o cantando.

Por lo tanto, si se hace una autoevaluacion de estas caracteristicas, se
puede evidenciar la diferencia de la vision y mision del sujeto. Con ello
podra clarificar como debe efectuarse la planificacion sobre la inversién de
su tiempo, podra anticiparse a los hechos y lograr coordinar su potencial
para saber hasta dénde puede llegar y los recursos que necesita para
alcanzar su objetivo.

Del mismo modo, con la autoevaluacion, el sujeto puede identificar
como debe, a partir de sus propias caracteristicas y fortalezas, controlar
y comparar la funcionalidad o desgaste de energia frente a un objetivo.
El sujeto que se encamina a este proceso define su ser, su ideal de vida,
la realidad en que desarrolla su actividad y la forma de percibir el mundo.
Por lo tanto, el sujeto desecha lo que no es conveniente para si mismo
y adquiere nuevas guias de aprendizaje y nuevos conceptos dadores de
oportunidades de cambio.

Cabe mencionar que para Jordan Aguirre et al. (2016), si se requiere
formar equipo, es necesario hacer una autoevaluacion de las diferencias
entre todos los seres que lo conformaran. Cada uno de estos tiene
niveles de percepcidn distinta acorde con su pensamiento, conducta y
emocioén. Si el emprendedor quiere encontrar un prospecto a seguir, el
mejor modelo es el mismo emprendedor. Esto genera autenticidad, es
decir genera placer y despoja al ego y lo convierte en una fortaleza.

Rodriguez Moreno & Gémez Murillo (2014) postularon que el aprendizaje
continuo evita el fracaso, las cualidades de un ser humano son
variables y no hay nada definido por su forma cambiante de parecer,
y esta permitido, que si realmente se quiere, puede tener una vison
constantemente actualizada. Hay que tener en cuenta que siempre se
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presentaran nuevos riesgos y nuevos obstaculos, y si hay estancamiento
del reconocimiento como persona, la efectividad y la calidad de dar, es
escasa (Daoudi & Matusiak, 2000).

El emprendedor por naturaleza tiene como funcionalidad fortalecer su
estructura organica, como persona que asume riesgos. Por lo tanto,
se ha indagado sobre el talento y agudeza del desempefio del espiritu
innovador y de las metas que se pueden alcanzar si se mantiene activo
y fortalecido. Esto permite al emprendedor desempenar su capacidad
de liderazgo impulsando el desarrollo econémico y social. Sin embargo,
la fortaleza radica en tomar la experiencia aprendida como patrén de
aprendizaje hacia la determinacion de la grandeza, definiendo el modelo
de vida que desea impulsar para identificarse y reconocerse, alcanzado
su meta (Dalgleish et al., 2007), (ver Figura 4-3).

Figura 4-3. Estructura organica, teoria humanista, tricerebral, de las
necesidades y rueda de la vida
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Por consiguiente, la sensacion al logro va dirigida a impulsar y hacer
el bien constantemente, a la vez que se eleva la bondad del sujeto
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al maximo potencial de conciencia. Actualmente, segun Castro et al.
(2014) las caracteristicas emprendedoras tienen la mision de progresar
en el desarrollo de proyectos empresariales. El éxito o fracaso depende
del desempenio y utilizacion de las herramientas en la manifestacion
de sus habilidades y capacidades. Este proceso de encaminar al
emprendedor hacia alcanzar algun logro lo impulsa a pertenecer a
alguna organizacion.

Elmundo empresarial o el desarrollo de proyectos requieren de potencial
emocional. Por lo tanto, como lo mencionan Tarapuez Chamorro et al.
(2008), en el proceso educativo, actualmente llamado entrenamiento
emprendedor, es algo complejo indicar un concepto claro de lo que
quiere decir del reconocimiento del ser. Esto, porque es un proceso
intangible donde los cambios fisicos, o puntos fuertes de la estructura
cerebral, definen temperamento, caracter y personalidad del sujeto.

Galindo-Martin et al. (2016), soportan una teoria que se relaciona con
los factores que permiten valorar al sujeto que esta alrededor o entre
un proceso de armonizacion que le permite llegar a la paz interna para
poderla expresar en lo externo. Cuando esto se logra, es cuando es
posible llamar al sujeto un emprendedor exitoso que respeta a su
semejante y es feliz sirviendo (Bravo Garcia, 2012).

Entonces se puede mencionar que un sujeto feliz internamente siempre
encontrara su foco, dirigiéndolo a su propésito de vida con el conjunto
de roles que le determinan. Como ejemplo de lo anterior, se puede
mencionar el tiempo que dedica a su relacion interna con los familiares
y amigos, entre otros (Meyer & Slechta, 2002).

Meyer & Slechta describen una herramienta de coaching con los
diferentes roles o sectores importantes que tiene un sujeto. Segun esta
herramienta una persona debe ser equilibrada en cuanto a sus amigos,
familia, salud y dinero (2002). Por lo general, muchos emprendedores
que llegan a un centro de entrenamiento solo tienen tres aspectos que
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cuidan o atesoran como fijaciones de estimulacion de arranque. Sin
embargo, el equilibrio debe existir entre todos los campos del sujeto
para que pueda identificarse como un ser exitoso (Mora Pabon, 2011).

En la actualidad el mundo cambiante regala expectativas diferentes.
Los campos de entrenamiento cada vez son mas integrales al ofrecer
al emprendedor alianzas divergentes en los diferentes tipos de
entrenamiento, que estimulan su potencial y sus puntos fuertes para
existir en el mundo (Galindo-Martin et al., 2016).

El emprendedor y su potencial

Todo emprendedor quiere identificar la manera de sacar su potencial,
para ello debe saber quién es y qué quiere. Debe focalizarse en su
proyecto de vida, como ser responsable. El inicio es la autodefinicion
de si mismo. Este proceso afianza al sujeto y a los diferentes
entornos existentes, mientras descubre la diferencia que hay entre los
seres humanos y muchos de los patrones de pensamientos, al ser
programaciones que el sujeto toma del ambiente. Esto moviliza al
sujeto a manifestar conductas inconscientes en el momento de dar una
solucion a una problematica, o simplemente existir en el mundo.

Como plantea la psicologia y la neurociencia, el sujeto suele reconocer
sus habilidades por estimulacién del otro y no por cdmo se ve él mismo
frente a determinada situacion. En el mundo del emprendimiento esto
es una herramienta clave para superarse satisfactoriamente, para
reconocerse y reconocer todos su miedos y limitaciones. Reconocer
sus habilidades impulsa al emprendedor a adquirir nuevos habitos de
gjecucion para superar los obstaculos. El proceso de crecimiento y
reconocimiento del emprendedor lo fortalece y le ayuda a definir en
detalle como y para qué quiere emprender, y cual sera su trayectoria
(Quattrini, 2017), (ver Figura 4-4).
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El sentido de pertenencia fortalece al emprendedor, ya que este se
apersona de todas las areas que le rodean y de los roles a desempenar.
El emprendedor ya no es excluyente de macroparticulas emocionales
segun su visién del mundo; por el contrario, perfecciona su espiritu y
actitud emprendedora y desarrolla talentos especiales que le generen
otro tipo de valor (Rodriguez Moreno & Gémez Murillo, 2014).

Figura 4-4. El Emprendedor y su potencial

\ Seguridad en
Manifestacion del servicio 2/ las relaciones

] . /7 Reconocimiento
Sentido de pertenencia WK de si mismo

—~
L—<1

Autoconcepto

Fuente: Elaboracion propia

Al descubrir que tiene dones vy talentos, el emprendedor perfecciona
su planeacion estratégica con fines personales, de seguridad en las
relaciones. Por lo tanto, cuando no visualiza crecimiento, aleja todo
factor contaminante a su desarrollo y se vincula totalmente con las
alianzas y fortalezas colectivas (Marulanda Valencia & Morales
Gualdrén, 2016).

Por este motivo, el desarrollo de la intencion emprendedora se conecta
con lo mas puro y sano de cada sujeto en funciéon del aprendizaje
continuo, entrega sus servicios con sensaciones excitantes a proseguir
en el proceso (Montenegro Apraez & Osorio Marulanda, 2013). Servir
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requiere de ingeniar un modelo de entrega de los servicios, eficazmente,
con calidad de aptitud frente a cualquier situacion dificil (Duran-Aponte
& Arias-Gomez, 2015).

La motivacion a la actividad emprendedora

La motivacion es un factor determinante en el desarrollo del sujeto exitoso.
Existen patrones de pensamiento que son impulsados desde antes de
nacer, se almacenan en el interior del sujeto como agente motivante,
estimulando los patrones emotivos frente a un estimulo interno o externo,
generando conductas especificas a la funcion de expresion ante las
experiencias vividas (Marulanda Valencia & Morales Gualdron, 2016).
Esto quiere decir que sin importar que sea lo que genere pasion, siempre
habra una respuesta hacia la identificacion de oportunidades.

Estos patrones le permiten determinar la capacidad de analisis continuo,
le impulsaran a ver la necesidad como una sumatoria de partes con
anclajes precisos que le permitan ser generador de actividades
comerciales productivas y obtener los recursos necesarios para ejecutar
correctamente los proyectos. De este mismo modo, el emprendedor se
ve obligado a cohesionar su proceso psicologico con el ambiente y todos
sus roles, activando un ser integro para vivenciar los estimulos de la vida
(Marulanda Valencia & Morales Gualdrén, 2016), ver Figura 4-5.

Figura 4-5. Motivacion a la Actividad Emprendedora
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Poder establecer un modelo de accidn frente a la vida y lo que desea
realizar, le permite al emprendedor decidir y seleccionar los valores
morales con los que llevara a cabo el plan de accion. Esto permitira
ajustar su modelo de proyecto y suplir las variables y condiciones
que se encuentran en el mercado. Poderse motivar compensara,
en valor agregado, al momento de ofrecer un servicio mediante el
establecimiento de procesos de oportunidad. Con esto se crea una
imagen de seguridad ante el que recibe y se promociona al sujeto
como protagonista de un balance equilibrado en la adquisicion de
responsabilidades emocionales impulsoras de resoluciéon de conflictos
en el mundo globalizado (Palmero et al., 2011).

La actividad emprendedora revitaliza al emprendedor mediante la
inversion de recursos y esfuerzos en contextos novedosos. Para ello,
el sujeto debe superar los riesgos de ejercer y los que devienen de su
propia capacidad de desempenio. Por lo general, el emprendedor, a partir
de asesoramientos cortos, identifica respuestas efectivas innovadoras
que le permiten crecer y especializarse en el conocimiento del terreno
a través de la adquisicion constante de habilidades (Zarauz Sancho &
Ruiz-Juan, 2016).

La motivacion emprendedora y su contribucion

La motivaciébn mueve a todo emprendedor a canalizar eficazmente el
foco de detencion de las fuentes para alcanzar el éxito empresarial. La
motivacion, es un factor que determina el enfoque que permite trazar una
ruta ejecutora frente a sus habilidades y permite su focalizacion en busca
de destacar las diferentes oportunidades que le impulsan hacia el logro
(McClelland, 1989).

La motivacion maximiza al empresario en el esfuerzo por identificar

qué le impulsa. Verbigracia, la calidad de vida, el desarrollo econdmico
independiente y la excitacion de los diferentes procesos mentales de quien
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emprende. Esto le convierte en un componente vital para su actividad
pues asi se descubre que tipos de incentivos desea, cohesionandose
con el espiritu ganador que todo ser humano tiene instaurado. Todo ello
con el afan de poseer y sentir la gratificacion de la competitividad. Esta le
impulsa a relacionarse y enlazar relaciones con otras personas, a crear
equipos fuertes con realizacion personal (Marulanda Valencia & Morales
Gualdrén, 2016).

Por lo tanto, para llevar a cabo un proyecto, la motivacion contribuye al
crecimiento y consolidacion de generacion de ideas en procesos tanto
simples como complejos. La motivacion convierte al emprendedor en un
agente activador para desencadenar programas innovadores dirigidos al
aprovechamiento de los diferentes sistemas de necesidades, estimuladas
hacia el desarrollo dando como prioridad la resolucion de problematicas
existentes en la sociedad (Barba Sanchez, 2007).

Asi mismo, la competencia promueve objetivos cada vez mayores.
Esto es un impulsor de autodeterminacion en el sujeto. Para este tipo
de personas, entre mas dificil es el obstaculo mayor es el estado de
gratificacion percibido. Esto, impulsa al emprendedor a comprometerse
con su meta y con los resultados que le entregan sostenibilidad personal
y social. De esta forma establece de forma amplia habilidades y
destrezas relacionales, que generan compromisos comunes de control
y trascendencia que equilibran al sujeto como un ser apasionado e
inspirador, como un modelo a seguir (Moreno & Martinez, 2006).

Incertidumbre emprendedora

De acuerdo con la actividad emprendedora es comun ver en las
universidades como los estudiantes y mismos gestores del conocimiento,
en ocasiones no saben qué hacer con los resultados de investigacion que
se generan desde los grupos y semilleros de investigacion. Estos son
proyectos que, por lo general, terminan almacenados en las bibliotecas
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y no se transfiere esta informacion a la solucion del problema del cual
surgieron. Actualmente ha ganado notoriedad el talento de los estudiantes
a partir de las soluciones emanadas de las investigaciones y trabajos de
clase que logran solucionar problemas en la sociedad.

A los desarrollos investigativos de los estudiantes y a sus soluciones
se les suma su proactividad y el deseo de logros empresariales. Sin
embargo, todo ello es constantemente frustrado al no encontrar un
acomparnamientoideal parala puestaenmarchade suideaemprendedora.
No obstante, en muchos paises del mundo, se ha intentado dar solucion
a esta problematica a través de lo que en la literatura cientifica se conoce
como las Spin-off, estas se han convertido en pilares de innovacion y
transferencia desde la academia.

Por todo lo anterior, la segunda parte de este documento aborda
conceptualmente las Spin-off, especialmente las académicas. Tratara su
concepto y presentara algunas experiencias en el contexto colombiano,
efectuard un andlisis de algunos de estos casos. Todo ello con la
intencion de mostrar la importancia de su implementacion como modelo
para el desarrollo competitivo y empresarial a través de la transferencia
de tecnologia y conocimiento en los negocios.
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